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Giris: Stratejik Planlama Siireci

Bilindigi gibi strateji bilimi ve bagli/alt diizey kavramlar, temel olarak bir durumun baska bir duruma dontistimiiniin
ana karakteristiklerinin kavranmasi ve bu doniisiime miidahale tekniklerini bir siire¢ halinde incelemeyi
kapsamaktadir. Bu sebeple stratejik dngorii kavramini aslinda stratejik planlama siirecinin bir basamagi olarak
algilamak ve buna gore tanmmlamak daha dogru gériinmektedir.

Stratejik planlama siireci, askeri bilimlerin de Stesinde, aslinda tam olarak 6zel ya da tiizel birimin bulundugu ve
varmak istedigi noktalar1 ve bu varmak istedigi noktaya giden giizergahi belirledigi planlama siirecidir. Bu siireg
icinde birim kendine oldukga basit ve basitligi 6l¢listinde zor su sorular: sormahidir:

= Neredeyiz?

= Nereye ulagmak istiyoruz?

*  Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?
*  Basarmmizi nasil izler ve degerlendiririz?

Aslinda basitligi nedeni ile kolay gibi goriilen bu sorularda temel problem cevaplarin aslinda 6rnegin evimizde iken
adresi vermek icin kullandigimiz sokak isimleri, posta kodlar1 gibi sabit referanslarin olmamasi; aksine, bir kurumun
stratejik harekat: iginde tamamuiyla goreceli ve yalniz bize bagli olmayan, (en biiyiik sirket olma, en iyi iki kurum
arasinda yer alma,) ya da igerisinde belirsizlikler iceren, (gelecek yil rekoltemizin on bes bin tonu asmas: gibi)
birtakim adreslemeler icermesidir.

Bu sebeple bu basit sorularin daha derinlemesine incelenmesi i¢in bir takim techizata ihtiya¢ duyulmaktadir.
= Neredeyiz?
0 Durum analizi
= Nereye ulagmak istiyoruz?
0 Misyon ve Ilkeler
0 Vizyon
0 Stratejik Amaglar ve Hedefler
*  Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
0 Faaliyetler, Projeler ve Biitge
= Basarimizi nasil izler ve degerlendiririz?
o Izleme
0 Degerlendirme ve Performans Olglimii

Bu basit sorularin iginde “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak igin tiretilen kavramlar olarak karsimiza gikan
stratejik 6ngorii, ya da ilk tiretildigi hali ile strategic foresight, aslinda zaman ekseni iginde nerede oldugumuzu
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anlamak, ya da diger bir deyisle bulundugumuz konumun gelecekteki anlamini belirlemek amaciyla kullanilan;
gelecege yonelik ve sezgi (insight) igeren bilimsel tahmin (forecast) olarak tanimlanmaktadir.

1. Stratejik Ongorii:

Amara’nin da belirttigi tizere stratejik dngorti, li¢ temel aksiyomatik onerme {izerine insa edilmis bir disiplin olarak
kabul edilmektedir: (Amara, 1981 s.25)

= Gelecek istihare edilemez;!
= Gelecek 6nceden sabitlenmemistir; ve son olarak,

=  Gelecekteki sonuglar bugiin yapilan tercihlerin bir ¢iktisidir.

Bu 6nermeler {izerine insa edilen stratejik 6ngorii disiplininde temel amag, gelecege iliskin bu belirsizliklerin {iglincii
onermede sozii edilen tercihlerden hangilerine daha yogunlukla bagli olduguna odaklanarak gelecegi, istihare
edilemese de, tahmin edilebilir kilma amacini tasimaktadir.

Giintimiizdeki bir durumun gelecekteki izdiistimiinii anlamaya yonelik bu ¢aba igerisinde {i¢ farkl alt disiplini, ya da
bakis agisini dile getirmek miimkiindiir:

= Pragmatik 6ngorii; gelecegi temelde yeni firsat ve tehditlerin bir biitiinii olarak goriip burada olusacak ve
korunmasi gereken firsatlar {izerinden gelecek tahmini {iretme amacini tastyan ongoriileri bu sinifta
algilamak miimkiindiir. Bu tarz 6ngoriilerin ¢ogu analitik egilimli olup mikro odakl bir yaklagim sergilerler.

= Progresif (ileriye doniik) 6ngorii; gelecegi ongdrme asamasinda odak noktasini yeni gelismeler yerine
giiniimiizde yer alan 6gelerin farkli kavrayis/varsayislari ile yorumlama amacini tagir. Ozellikle kirilma ad1
verilen normal siirecten sapmalar1 ongorme acisindan oldukga basarili oldugu sdylenebilir.

* Medeniyetsel 6ngorii; amact uzak ya da yakin gelecekte olusacak ve hakim medeniyet i¢inde temel bir
farklilik yasatacak degisimleri 6ngdrme amacini tagiyan bu alt disiplinde yaklasim, olmas1 muhtemel
teknolojik gelismelerin veya katastrofik olaylarin yasam tarzlari ve cikarlar {izerinde ne tiir degisimler
yaratacagini dngorme amacini tasir.

Burada bahsi gegen alt disiplinlerin hangilerinin durum analizi i¢in kullanilabilecegi daha ¢ok degerlendirilen
durumun temel amaglari, (askeri, bilimsel, ticari; ya da tespit, koruma/ele gecirme gibi,) ve zaman dilimi (ortamin
degisim hizina bagh olarak kisa, orta ve uzun vade gibi) ve diger faktorler goz oniine alinarak belirlenmektedir.
Burada tespit edilecek alt disiplin de 6ngoriilmek istenen gelecek ve bu dngoriilen siireg i¢inde sekillendirici i¢in
temel sebep olan kontrol nosyonundan da bahsetmek faydali olur.

Bilindigi gibi “strateji temelinde kuvvetin kontrollii bir sekilde yonlendirilmesidir.” (Okman, 1994) Bu noktadan
hareketle aslinda, kuvvet kullanimi/barindirilmas tercihlerimizin kontrollii uygulanmasi ile hedeflenen, gelecegi
sekillendirmek veya gelecegi iiretmek demek olacaktir. Fakat kuvvetin kullanulacagi nokta ve miktar ancak zaman
ekseni igerisinde dogru yerlestirildigi takdirde dogru sonuglar vermektedir.

Bunu bir sekille anlatmak gerekirse, 0’deki iki durumun daha agiklayici olacagina inanilmaktadir. Sekildeki birinci
durumda bugiin i¢in yapilan degerlendirmeler bize kesik ¢izgilerle betimlenmis olan gelecek 6ngoriistinii
vermektedir. Ikinci durumda ise olasi kontrollii kuvvet kullanimi sonrasi ongoriilen gelecek sekillenmesi diiz
cizgilerle ifade edilmistir. Bu ¢izim daha sonra senaryo planlama siirecinde s6z edecegimiz olasilik konisi kavraminin
temelini olusturmakta oldugundan, ad1 gecen boliimde ayrintili olarak anlatilacaktir.

Burada anlatilmak istenen, ongoriilen gelecegin yeniden sekillendirilmesi, ya da sekillendirilmesinin énlenmesi
aslinda bu 6ngoriileri yapmanin temel sebebi oldugu, daha da 6nemlisi aslinda kuvvet kullaniminda bahsi gegen

1 {lk 6nermede kullanilan istihare kelimesi prediction (kehanet) kelimesinin karsilig1 olarak bilingli bir sekilde konulmustur.
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“kontrol”iin temelde 6ngorii metotlari ile elde edilecegidir. Kontrollii gii¢ kullanimu igerisinde gegen eksentrik ve
konsentrik gii¢ kullanim hatalar1 da gelecegin dogru 6ngoriilmemesinin bir tirtiniidiir. (Okman 1994)

Bu noktada sorulmasi gereken soru, “Ongoriilebilir gelecek nedir?” ya da “Gelecek nasil ongoriiliir?” olmalidir.
Strateji kavraminin tanumlarinda hep adi gegen “divine spark” (ilahi 151k olarak ¢evirmek daha dogru olacaktir sanirim)
sahibi olmayan, stratejinin sanat kismi konusunu aslinda diizenli ¢galismanin bir iiriinii olduguna inananlar icin
gelecegi ongormek: yalniz bilimsel metotlarla ve bu metotlarin, temelde yemek tarifinden farkli olmayan, recetelerinin,
“kullanarak uzmanlasma” seklinde melekelenmesiyle miimkiin goziikmektedir. (Paret, 1986)

1.1. Stratejik Ongorii Metotlar::

Stratejik 6ngorii yapmak igin kullanilan dort temel metodu listelemek gerekirse bunlar:
= Beklenmedik durum plani (Contingency plan)
= Hassasiyet analizi (Sensitivity analysis, variability analysis adl1 iki metot ayn1 maddede zikredilmektedir)
* Bilgisayar simiilasyonu, ve
= Senaryo planlamadir.

Makalemizin ismi ve hedef konusu geregi ilk {i¢ii kisaca deginildikten sonra dordiinciisii ayrintili olarak
anlatilacaktir.

- \

v

\
1
\
]
1
1
1
1
I

Zaman Ekseni

bngérﬁlen
~-- \ ," gelecek

v

Kuvvet kullanimi1 sonrasi

kullanimi/bulundurulmas 0
Ongoriilen gelecek

II

Sekil 1. Kontrol nosyonu ve gelecegin sekillendirilmesi

Gulseren Sok. 13/9 06570 Maltepe Ankara | T. 312 232 43 73 | F. 312 231 04 74 | www.koksav.org.tr 3



, KOKSAYV E-Biilten

KOK SOSYAL VE STRATEJIK ARASTIRMALAR VAKFI

1.1.1. Beklenmedik durum plani:

Belirli bir noktada belirli bir birim icin spesifik bir harekatta islerin beklendigi gibi gelismemesi halinde uygulamaya
konulmak {izere tasarlanacak plani/lar1 olusturmak tizere kullanilan metottur. Aslinda her tiirlii planlama sirasinda
mutlaka su veya bu sekilde kullanilan bu metot, “B plani,” “Yedek plan,” “en kétii durum plani1” gibi adlarla da
anilan planlar, her durum i¢in ayr1 planlamaya gerek duyulmasindan 6tiirii, daha ¢ok taktik, ve daha da 6nemlisi
onceden hazirlanmas, tepkiler dizilerinden olusur.

Bunun giinliik hayatta en ¢ok karsilastigimiz 6rnekleri arasinda binalarin yangin ya da deprem gibi olaylar igin
hazirlanmis bosaltma planlaridir. Bu metot i¢in olmazsa olmaz bicimde yer almasi gereken pargalardan bir digeri ise
beklenmedik durumun hangi tetikleyici sartlarda gerceklestiginin elle tutulur bir bicimde ifade edilmesidir. Bahsi
gecen planlarin cogu zaman biiytiik afet, saldir1 gibi katastrofik olaylar icin tasarlanmis olmasi nedeniyle birden fazla
birim i¢in topyek{in harekat: icermekte, ve bu plan, elle tutulur sartlar gerceklestigi anda uygulamaya konulmaktadir.

Bu planlar i¢indeki 6ngorii aslinda yalniz beklenmedik durumlarin neler oldugu ya da bu beklenmedik durumlarin
hangi birimler {izerinde etki yaratacag1 kismindadir. Sonraki adimlar daha sonra planlanmak {izere taktik diizeye
indirgenirler.

1.1.2. Hassasiyet analizi:

Hassasiyet analizi aslinda matematiksel bir analiz olup, tasarlanan bir sistem igerisinde tanimli degiskenlerin sistemin
cikt1 kalemleri {izerinde ne kadar etkisi oldugunun anlasilmasi iizerine odaklanmuistir. (Saltelli, 2000) Diger 6ngorii
metotlar1 gibi gelecegin nasil sekillenecegi bilgisi yerine gelecegin daha ¢ok ne tarafindan hangi miktarda
belirlenecegi {izerinde odaklanarak gelecegi bugiiniin bir tiirevi olarak algilanmasiyla ifade bulur.

Bu metot daha ¢ok belirli bir durumda gelecegin belirleyici aktorlerinin duruma ne kadar hakim oldugunun analizi
i¢in kullanilmaktadir. Her tiirlii sistem igin kullanilabilecek olan bu metot, diger metotlarin yaninda daha ¢ok yol
gosterici olarak kullanilmaktadir.

Metodun kullanilmasi igin temel belirlenmesi gerekenler, dngoriilmek istenen gelecek iginde hangi faktorlerin
belirleyici degisken ve gelecek resminde hangi ¢iktilarin (deger ya da durum olarak) gézlenmesi gerektigine karar
verilmesidir. Daha sonra olusturulan bu sistem modellenerek girdilerdeki degisimin ¢iktilar iizerindeki etkisi analiz
edilmeye calisilir.

1.1.3. Bilgisayar simiilasyonu:

Hassasiyet analizi gibi yine olusan bir girdi degiskenleri ve ¢ikt1 degerleri tizerinde bilgisayarlar yardima ile
olusturulan sanal ortamda girdi ve ¢ikt1 degerlerinin birbirleri {izerindeki etkisinin incelenmesi amaciyla kullanilan
bir yontemdir.

Stokastik, deterministik gibi ¢esitli yontemlerle gelistirilen bilgisayar simiilasyonlari, sistem igerisinde karar alicilarin

girdilerinin ¢ikt1 tizerindeki etkisini hizli bir sekilde ve birden fazla kez hesaplanmast ile sistem igerisindeki
anomalilerin ¢abuk kesfedilmesi ve sistemin meylettigi dengelerin daha kolay analiz edilmesi agisindan faydalidir.

Metodun temel unsuru ise yalniz girdi ve ¢ikt1 degiskenlerin degil aralarindaki iliskilerin de matematiksel olarak
ifade edilebilir olmasi, ya da geriye doniik olarak sisteme ait bilgilerin elde bulunmasini sart kosmasidar. Tyi
kurgulandig: takdirde oldukga etkin bir sistem olmasina karsin, 6zellikle degiskeni insan olan sistemlerde sistemin iyi
kurgulanmas: oldukga yiiksek sosyal maliyet gerektirebilmektedir.

1.1.4. Matematiksel modelleme:

Aslinda bir sistemin matematiksel dille tanimlanmasi bigiminde basitce ifade edebilecegimiz bu metot, gercekte fen
bilimlerinden ekonomi, sosyoloji gibi bir¢ok sosyal bilimde de etkin sekilde teshis amacl: kullanilan bir metottur.
Daha ¢ok gozlemlenen ¢ikt1 ve girdilerin bagimli degiskenler olarak olusturduklar: denklem gruplar: halinde

Gulseren Sok. 13/9 06570 Maltepe Ankara | T. 312 232 43 73 | F. 312 231 04 74 | www.koksav.org.tr 4



, KOKSAYV E-Biilten

KOK SOSYAL VE STRATEJIK ARASTIRMALAR VAKFI

tanimlanan sistemin gergek hayattaki verilerle uyumlulugu nispetinde bagarimimin 6lgiilmesi sonrasinda bu modelin
farkli alanlarda kullanilmasindan ibarettir.

Kanimca buna en uygun ornek, serbest bir sekilde diisen bir cismin hizini hesaplayan formiildeki yergekimi ivmesi
ad1 verilen g degerinin hesabinda var olan G (evrenin ¢ekim sabiti) degeri, aslinda tamamaiyla deneylerin ve daha
once modellenmis fiziksel gozlemlerin (Newton fizigi olarak anilan tiim kiilliyat) uyumlulastirilmasi amaciyla
konulmusg olmasidir.

Fakat, bu asamada bahsedecegimiz 6ngorii amagh matematiksel modelleme, daha ¢ok 6nceden gozlenen veri
y1gmnlarini esas alarak, ekstrapolasyon ya da zaman serileri gibi isimlerle adlandirilmis yontemler kullanilarak
uretilen gelecege iliskin tahminlerdir. Bu metodun bir 6ngdrii amaciyla kullanilmasi ise odaklanilan konunun
matematiksel 6gelerle tanimlanmasi ve daha sonra bu tanimlamanin tutarliliginin testi sonrasinda, gozlemlenen girdi
degerlerinin sonraki ¢ikt1 icin tahminde kullanilmasidir. Bu tiir modellemeler igerisinde daima hata pay1 bulundurup,
gelen yeni verilerle diizeltilerek hata minimize edilmeye ¢alisilir.

Stratejik ongoriisti yapilmaya calisilan sistemin girdi degerlerinin sayisal olmasi 6l¢iisiinde kullanilabilir hale gelen
bu metotta, bilimsel olarak varligi kabul edilen hata paymmin alinacak kararlarda yaratacag: etki konusuna dikkat
edilerek kullanilmas1 6nemlidir.

1.1.5. Senaryo planlama:

Gelecegi dngorebilmek amaciyla olasi birden fazla gelecek resmi ¢izmek bigiminde agiklayabilecegimiz senaryo
planlama metodu, tahmin edilen gelecek sayisini arttirarak, gelecek igin “normal” ve beklenen disinda da olas:
geleceklerin varligini bastan kabul ederek bu geleceklerin neler oldugunu belirleme amacin tagir.

Diger ti¢ metot gibi senaryo planlama da sistem icerisindeki etkili degiskenleri ve gozlemlenecek sonuglar: 6n sart
olarak isterken her degisken ya da degisken gruplarinin birden fazla egilimler sergileyebilecegi varsayimu iizerine
kurulur.

Gelecek icin Amerikalilarin deyimi ile “kutu disinda diisiinmeyi” kolaylastiran bir ongorii metodu olarak karsimiza
¢ikan senaryo planlama, gergeklik ekseninin ¢abuk bulaniklagmasi riskini de beraberinde getirir.

1.1.6. Karsilastirmal1 degerlendirme:

Stratejik ongorii icin birden fazla metodun varlig: kiside kolayca “Peki bunlardan hangisi en iyi metottur?” sorusunu
aklina getirmekte, daha da 6nemlisi “Stratejik Ongorii ve Senaryo Planlama” isimli bir makaleyi okumaya karar
vermis biri i¢in sanki senaryo planlama metodunun en iyi metot oldugu izlenimi olusabilir.

Aslinda bu metotlar cogu zaman farkli 6ngorii gerekleri igin ya da dngoriiniin farkli asamalari i¢in degisimli
kullarulmak {izere tasarlanmis olmalar1 nedeni ile bu metotlarin birbirine {istiinliikleri ancak diiz tornavidanin yildiz
tornavidaya olan tistiinliigii bahsi ile esdeger bir tartismanin konusudur. Yani aslinda odaklanmas: gereken
sokiilecek vidanin basi, ya da diger bir deyisle ongoriilmek istenen gelecegin muhtevasidir.

Sokiilecek vidanin baginin alyen anahtar1 gerektirmesi halinde ise bahsi gegen hicbir metodun ise yaramayacag: ve
daha da 6nemlisi gelisen teknoloji ile daha islevsel metotlarin gelecegi gercegi gdz dniinde tutularak bir metoda
sonuna kadar bagli kalmak yerine karar vericinin kendine “bu metotla bu 6ngoérii yapilabilir mi?” ve “bu metotla
yapilan 6ngoriiniin tutarlili§i ne diizeyde olur?” sorulari ile kullanacagi metoda karar vermesi en dogru yol olacaktr.

Gliniimiizde yogunlukla kullanilmakta olan bir metot olmasi ve 6zelinde bu metodun insan temelli kalitatif
ongoriilerde daha basarili sonug vermesi olas1 olan éngorii metodu olarak senaryo planlamanin parcalar1 ve stireci
bundan sonraki anlatilacaklar1 icermektedir.
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2. Senaryo planlama:

Aslinda Platon’un “Cumbhuriyet,” Thomas Moore’un “Utopya,” ya da Karl Marx'in “Kapital”inde yapilan 6ngoriiler
i¢in bir gesit tek boyutlu gelecek senaryosu oldugunu sdéylemek miimkiinse de temelinde giiniimiiz anlamiyla
senaryo planlamasi ve kullanimi yirminci yiizyilin ikinci yarisimin tiriiniidiir.

2.1. Kisa tarihi gelisim

Senaryo planlama kavramu ilk kez 1967 yilinda Herman Kahn tarafindan “senaryo” ismiyle 6ngorii disiplinine
sunulmus olsa da kavram Gaston Berger tarafindan “Phénoménologies du Temps et Prospectives” adl1 kitabinda
deginilmistir. Bu deginmelerin tam olarak giiniimiizde kullanildig1 teorisinin gelistirilmesi ise 1970’lerin ortalaria
rast gelmektedir.

Aslinda tipki senaryo planlama siirecindeki olas1 gelecekler gibi planlama disiplinin de iki ayr1 gecmisinden
bahsetmek miimkiindiir. Bradfield ve Arkadaslari'nin da belirttigi tizere, ABD ve Fransiz ekolii olarak
adlandirilabilecek ve karsilikl etkilesimde olsalar da bakis agilar1 nedeni ile iki ayr1 ayak olarak kalan bu iki ekolde,
RAND (Research And Development) kaynakli Kahn ve Godet'in katkilariyla gelisen ABD ekolii daha ¢ok makro diizey
senaryolar iizerinde yogunlasirken, Berger'in kurdugu “La Prospective” ekolii daha ¢ok kamu planlamasi amacl ve
mikro diizey analizler iceren bir yapi sergilemistir. (Bradfield, 2005)

Her ne kadar senaryo kavrami Kahn, Berger gibi isimlerin basini ¢ektigi bir metot olarak kalsa da, metodun
gliniimiizdeki yaygin kullanimini Pierre Wack’in 1971 yilinda Shell sirketi i¢in hazirladig: ve iki yil sonra gergeklesen
petrol krizini dogru sekilde 6ngoren senaryoya borglu oldugunu séylemek yerinde olur. Giiniimiizde bile basarili
tasarlanmis senaryo Ornekleri arasinda en dnde yer alan Wack'in senaryosu, Shell sirketinin krizi dogru zamanlama
ile idare etmesini ve krizden en yiiksek fayda ile gckmasini saglamustir.

Glinlimiizde askeri ve akademik kullaniminin yaninda yaygin sekilde ¢ok uluslu sirketlerin {ist diizey planlamalari,
kamu planlamas gibi sivil amaclh olarak kullanilan senaryo planlama teknigi, hala asil kullanmim sahasi olan alanlarda
da 6nemini stirdiirmektedir.

2.2. Askeri kullanim

Bilindigi gibi senaryo planlama metodu askeri birimlerde ve iilkelerin savunma bakanliklarinda stratejik planlamanin
ongorii metodu olarak sik¢a kullanilagelmektedir. Ad1 senaryo planlama olarak anilmasa da bu metodun kullanimi
Clausewitz ve Moltke gibi 19. ylizyilin askeri otoriteleri tarafindan stratejik planlamada kullanim1 ana hatlariyla
belgelendirilmistir. (Bradfield, 2005)

Bu donemde temelde savas oyunlari i¢in taban olusturmak maksadiyla kullanilan metot, giintimiizde kullanimlari
gesitlenerek risk analizi temelli planlamalardan, topyekiin stratejik kaynak tahsisi hesaplamalarina kadar gesitli
kademe ve perspektiflerde kullanilmaktadar.

2.3. Senaryo kavrami ve tanimi

Peterson’un da belirttigi gibi en basit anlamiyla senaryo, belli bir konu hakkinda spesifik vaziyet ve sartlar durumu
olarak adlandirilabilir. (Peterson, 2003) Ya da biraz daha bilimsel bir ifade kullanilmas: gerekirse senaryo, belirli bir
siirecin sabit bir girdi gurubu i¢in olusan sacakl1 (fuzzy) sonuclar (farkli degerde olasilikl1 birden fazla durum
kiimesi) i¢indeki her bir olas1 durumu ifade eden terime verilen addur.

Bilimsel ifadeyi biraz daha agmak gerekirse belirtilen siirecin, i¢inde sahte (dummy) rastgele degiskenler iceren bir
fonksiyon gozii ile baktigimizda, bu fonksiyonun verilen her gercek degisken deger gurubu icin olusan birden fazla
olas1 sonuglarin kiimesi i¢indeki her bir elemanina verilen isimdir. Bu sebeple, her ne kadar son iiriin olmasa da
senaryo planlama siirecinin temel {iriinii olarak da algilayabilecegimiz senaryolar, en basit haliyle konu hakkinda
ortaya koyacagimiz etkenlerin belirli tepkilerinin olas1 sonuglarindan her birine verilen addur.

Bu kavrama yukarida verilen tanimdaki hali ile bakildiginda aslinda bu makale i¢inde anlatilacaklarin tiimii akil
ylirtitme ile ulasilabilecek basit bir receteye doniismektedir. Yani bu metin igerisinde senaryo planlama olarak
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deginilecek sey aslinda belirli bir konu igin, o konuya etki eden, miidahil? (stakeholder) durumdaki faktorleri
belirlemek, bu faktorlerin bu konudaki duruslarini gozlemlemek ve son olarak da, senaryo ad1 ile andigimiz, bu
duruslarin olas1 sonuglarim ortaya koymak olacaktir.

Yukarida bir paragrafla verilen tiim kisa a¢iklamaya ragmen makalenin igeriginin bu kadar uzun siirmesine sebep
olan ise bu basit adimlarin atilmasi sirasinda olusabilecek aksakliklara 1gik tutmak oldugunu séylemek yerinde olur.
Olusabilecek aksakliklar: anmisken bu aksakliklardan en temeli olan, metodu yanlis kullanma konusuna bu noktada
deginmek yerinde olacaktir.

2.4. Senaryo planlama siirecinin kisitlar:

Senaryo planlama siirecinin kisitlari ile kastedilen, kolaylikla oldugundan farkli bir seymis gibi goziiken bu stirecin
aslinda ne olmadigin1 hatirlatmaktir. Bu sebeple siireg iginde siirecin disina tasma noktasinda atilabilecek olasi
adimlar1 hatirlatmakta fayda goriinmektedir.

Senaryo planlamasi siireci i¢cinde kanaatimce en ¢ok diisiilen hata, senaryo ile hedef belirleme arasindaki farkin yok
olmasy, ya da tam tersinin gergeklesmesidir. Konuyu biraz daha agmak gerekirse, planlama yaparken en ¢ok dikkat
edilmesi gereken, sogukkanl bir sekilde verilenlerin, yani o durumun etkeni olan sabit degerlerin, tizerinden sonuca
varmak yerine cogunlukla kafamizda 6nceden var olan korku ya da hayallerimizin de destegi ile olacagina kani
geldigimiz olasi gelecege daha yakin degerlendirme riskidir.

Bu sebeple, genelde iyi bir senaryo dosyasini kotii senaryo dosyasindan ayiran temel fark, dosya icindeki her bir
senaryonun verilen 6nkogullar i¢in ne kadar gercekgi ve éngoriilebilir oldugudur. Istenmeyen bu duruma
diismemenin yollarindan biri de senaryolarla duygusal baglilik kurmay1 6nlemek, ya da diger bir deyisle,
senaryolarin gergekligin kendisi degil, kurgusal verilerin bir sonucu oldugunun akilda tutulmasidir. Verilen sartlarin
aslinda ongoriildiigii gibi gerceklesmemesi durumunun her zaman g6z 6niinde bulundurulmasi bu hataya diismenin
en 6nemli Onleyicisi olacaktir.

Siireg i¢inde yapilmasi olas1 hatalardan bir digeri de kavram icindeki belirsizlik durumlarmin degisken durum olarak
algilamak yerine, bu durumlarin en kétiisiinii alip bu sabitmis gibi algilamak olarak tanimlanabilir. Kanaatimce bu
yanlishiga yol agan sebep, oyun teorisinde minimax kurali olarak adlandirilan, karar alma sirasinda en biiyiik zararin
en aza indirgenmesi prensibinin yanlis bir bi¢cimde bu siirece de uygulanmaya ¢alisilmasidir.

Burada yapilan yanlisa sebep olan, bu siirecin bir karar alma stireci degil, bir tespit siireci oldugunun unutulmasidir.
Bu sebeple durum igerisindeki belirsizlikler olasi durum sagaklarini arttirma disinda bir etkisi olmamali, eger sagak
sayist arttirilamiyorsa, olast durumlar zikredilerek, beklenen durum hesaba katilarak planlama gerceklestirilmelidir.

Senaryo planlama siirecinin {igiincii bir kisid1 da olasi durumlarin analizi sirasindaki olasilik perspektifi icinde kalma
gerekliligidir. Bu durumun gozden kagirilmasi halinde, olasilik konisi kavrami i¢inde daha ayrintili inceleyecegimiz,
imkansiz durumlarin senaryo dahilinde incelenmesi miimkiin olmaktadir. Her ne kadar bdyle bir duruma planlamac:
kapilmazmis gibi goriinse de 6zellikle deneyimsiz planlamacilarin bu tiir hatalar1 yapmasi riski vardir.

Fakat bu durum, drnegin “Istanbul’da 10,5 siddetinde bir depremin olmas1” 3 gibi bir zaten tek bagina imkansizlig1
bariz veya olmast halinde Istanbul igin artik herhangi bir senaryo planlamasi gerektirmeyen (!) durumlar degil, tek
basina gerceklesmesi miimkiin, fakat birlikte ayn1 anda gerceklesemeyecek durumlarin sanki bir arada gergeklesmesi
miimkiinmiis gibi algilanip buna iliskin senaryolarin olusturulmaya g¢alisilmasidir.

Bu kisimda bahsedecegimiz son kisit, dikkat ya da deneyimsizlik sonucu olusabilecek degil, tam tersine, kil1 kirk
yararak belirsizliklerin olasi durumlarinin ¢ok ayrintili incelenmesidir. Bu tiir durumlar zaten belirsiz oldugu
aksiyom olarak kabul edilen gelecekte, asir1 sagaklanma durumu yaratacagindan 6ngorii matrisinin eleman sayisini
(senaryo sayisini) gereksiz miktarda arttirip, ongorii verimliligini azaltacaktir.

2 Burada aslinda Tiirkgedeki “stakeholder” kelimesinin karsilig1 olan “paydas,” bilingli olarak “miidahil” ile degistirilmistir.

3 Boyle bir deprem Marmara Bolgesinin bilinen tarihinde goriilmemis olup, zaten Marmara faylarinin biiyiikliigii agisindan bu siddette bir
depremin olusmasi imkansizdir. (Ozeren, 2008)
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Bu hataya diismemenin en basit yolu, belirsizlik ekseni i¢cinde bu gesitlenmenin sonug lizerinde yaratacag: etkinin
gozden kagirilmamasi, olast durumlarin stratejik planlamanin yapildig: odaga etkileri goz oniinde tutularak
gruplanmasi olarak goziikmektedir.

3. Senaryo planlama metodu

Makalemizin ana kismini olusturan bu béliimde senaryo planlamanin nasil yapildiginin anlatilmaya baglamasindan
once, planlama igerisinde kullanilacak ve senaryonun temel vizyonunu belirleyen 6geler, bilesenler bashig altinda
incelendikten sonra bu siirecin islemesi igin gerekli olan unsurlar organizasyon baslig altinda incelenecek, boliimiin
sonunda da stireg, adimlar halinde dile getirilecektir.

3.1. Senaryo planlama metodunun bilesenleri

3.1.1. Mesele(ler)

Bir senaryo planlama siireci igerisinde senaryonun olusmasina sekil veren en temel unsurlarin basinda siiphesiz ki
senaryo iiretimine sebep olan soru ya da sorular1 belirtmek yerinde olur. Mesele olarak adlandirilan bu 6ge bize
senaryonun ne hakkinda olusturuldugunu yani;

* Hangi alan odaklanarak hazirlanacagini,
* Hangi kavram ve deger birimlerinin degisiminin gozlenecegini;
* Hangi zaman dilimi i¢in olusturuldugunu;

0grenmemizi miimkiin olacak, bu sayede dngoriilmesi gereken gelecegin daha sabit bir pencere icine oturtulmasi
saglanacaktir.

Bunu bir 6rnekle agiklamak gerekirse, oncelikle Tiirkiyenin gelecegine iliskin bir senaryo yazildiginda probleme: “Ne
olacak bu memleketin hali?” sorusuyla baglamanin ne kadar gayri-bilimsel oldugu sizi, muhtemelen, en azindan
giillimsetmesinden belli olmasina karsin: “Tiirkiye'nin gelecekteki durumu ne olacaktir?” gibi, daha ciddi duran fakat
hala afaki olan bu sorunun da aslinda senaryo {iretimi i¢in yeterli temeli vermedigini gérmek gerekir.

Peki, soru nasil yeterli hale getirilir? Her seyden 6nce “Tiirkiyenin hangi gelecekteki durumu sorulmaktadir? Gelecek
yil mi, yoksa 2023 y1l1 mi, ya da yiizyil sonunda m1?” sorusunun cevabinin temel soruda 6ge olarak verilmesiyle
baglanabilir. Ornegin sorunun;

= Tiirkiye'nin durumu, su anda gergeklesen kiiresel kriz bittikten on yil sonra ne olacaktir?

halinde sorulmas: zaman perspektifinde senaryonun, kiiresel krizin bir yil i¢inde bitecegini varsayarak, on bir yillik
bir zaman dilimi sonu i¢in hazirlanmasinin diisiiniildiigiinii agikca belirtir hale getirir.

Ne var ki yine de mesele, bize kapsam agisindan oldukga belirsiz bir problem sunmakta, bu sebeple de hala bilimsel
verilerle degil, ancak “yildiz name” (!) ile ¢oziilebilir goziikmektedir. Bunun sebebi sorunun belirli bir olguyu degil,
on bir y1l sonrasinda “bilinmeye deger” bilgilerin siralanmasini bekler bir sekilde sorulmasidir. Oysa mesele olarak
ortaya konulan sorunun bu zaman diliminde 6zellikli olarak hangi konuya odaklanilacaginin da belirtilmesi yerinde
olur. Bu sebeple, eger mesele genel bir soru olmak yerine;

= Tiirkiye'nin enerji alanindaki durumu, su anda gerceklesen kiiresel kriz bittikten on yil sonraki ne olacaktir?

bicimde sorulsayds, artik odagin alan1 belli olmus olur, bu sayede sorun gercekten analitik bir bicime donerdi. Tabii ki
meselenin daha belirli ve konuda miidahil olacak uzman kadronun daha etkin olusturulmas: amaciyla meselede
enerji alaninda enerji giivenligi mi, yoksa enerji dagitim piyasalari mi, ya da enerji tiirlerinin kullanimi mi1
kastedildigi daha belirgin bigimde zikredilebilinirdi.

Bu tiir hassasiyetleri goz oniinde bulundurulmasi amacryla meselenin tek bir ciimleye indirgenmesi yerine, konuyu
dagitmadan, ayn1 odakli iki ya da ii¢ soruyla sekillendirilmesi kanaatimce daha yerinde olur;
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1. Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin kriz sonrasi on yil icinde durumu ne olacaktir?

2. Tirkiye bu alandaki gelismelerden, alternatif enerji tiretimi ve tiiketiminin yayginlasmasi agisindan nasil
etkilenecektir?

3. Tiirkiye'nin fosil tabanli enerji kaynaklarin bolgesel cesitlendirilmesi sirasinda komsu tilkeleri ile olan
giivenlik riskleri nasil bir hal alacaktir? Uretim piyasasinin 6zellestirilmesi, enerji giivenligini nasil
etkileyecektir?

3.1.2. Taraflar

Siireg icerisinde hazirlanmasi, ya da diger bir deyisle listelenmesi, en kolay fakat ayiklanmasi ve igse yarar hale
getirilmesi en zor bilesen, senaryoda odaklanilan geleceklere etki edebilecek/ etkilenecek olan unsurlarin belirlenmesi
kismidir. Ingilizcede stakeholder terimi ile ifade edildiginden bu gurup Tiirkceye aynen cevirisindeki kargilig1 olan
paydas olarak kullanilmaktadir. Fakat daha 6nceden de belirttigimiz gibi, bu terminolojinin stratejik planlama
disiplininde tartismasiz bir yeri olan askeri uygulama terminolojisi ile uyumlulastirma amaciyla, bu terim makalede
askeri terminolojideki esdegeri olan taraf olarak anilacaktir.

Taraflar, yukarida da belirtildigi gibi temel soruda ifade edilen odak igerisinde bu perspektiften etkilenecek, ya da
konu tizerinde belirli bir ¢ikar ya da deger sahibi oldugundan dolay1 konuya etki etmek isteyecek aktorleri ifade
etmek i¢in kullandigimiz terimdir. Bu noktada taraflarin listesi tamamiyla mesele ya da meseleler igerisinde
yaptigimiz odaklamanin bir tirtiniidiir.

Bunu bir 6rnekle agtklamak gerekirse, Tiirkiye'nin enerjideki gelecegi ile ilgili hazirlanacak senaryoda barizdir ki
Enerji bakanhgi, TPAO, EIEI gibi devlete ait kurumlar aktor olarak listede yer alacaktir. Ama bu listede bu noktadan
sonra yer alacak kurumlar ancak senaryoda odak noktasinin nerede olduguna gore sekillenir. Ornegin senaryo,
Tiirkiye'deki i¢ piyasanin oligopolistik (tekel durumu gibi ama bir degil {i¢-bes sirket piyasaya hakim) yapisinin
doniistimil hakkindaysa, bu durumda Tiirkiye'deki 6zel enerji iireticileri, Ayedas, OPET gibi enerji dagiticilar: birer
taraf konumunda iken, OPEC’in politikalari, daha sonra deginecegimiz, yonelimlerin bir parcas1 olacaktir. Ne var ki
senaryo Tiirkiyenin enerji giivenligi ile ilgiliyse, OPEC artik ¢ikarlarina gore hareket eden sistemden etkilenen ve
sistemi etkilemeye calisan bir taraf halini alacaktir. Bu sebeple, taraflar kisminda anilacaklar: tam olarak, sistemi
etkileyen ve/ya sistemden etkilenen ¢ikar gruplari olarak, biciminde tanimlamak daha dogru olacaktir. Diger bir
deyisle, taraflar senaryosu hazirlanacak sistemin bagimli degiskenleridirler.

Taraflar konusunda deginilmesi gereken ikinci konuya ge¢gmeden 6nce, konunun daha anlasilir olmasi igin
senaryonun yazilma siirecinde daha ayrintilandiracagimiz bir noktay: dile getirmekte fayda var: dncelikle planlanan
her bir senaryo tam olarak aslinda olaya etki eden faktorlerin karar kombinasyonlarinmn bir {iriiniidiir. Yani, diyelim
ki bir senaryoya bagimsiz olarak A, B, C, D faktorleri +, - ve notr bicimde olas: tepki veriyorlarsa, planlama siireci
sonunda 3.3.3.3=81 farkli senaryonun ortaya ¢ikmasi gerekir.

Diger bir deyisle senaryolarin hazirlanmasinin imkansiz diizeyde zorlugu bir yana, bu senaryodan yararlanarak
planlama yapacak birimlerin bu iiriinden yararlanmasi miimkiin olmayan, verimsiz ve zaman kayb1 bir siirece yol
acacagi bir gercektir. Iste bu sebepten dolay1 saglikli bir senaryo planlama siireci sonrasinda ortaya gikacak senaryo
sayisi, konunun derinligine bagli olarak, 4 ila 6 olmas: uygundur.

Bu nedenle, taraflarin listelenmesinin ardindan yapilmasi gereken bu elemanlarin gruplanmasi oldugundan,
listeleme islemi sirasinda bu unsurun goz oniinde bulundurulmasy, listeye yerlestirilen tarafin nedenselligi ile birlikte
anilmasi yerinde olacaktir.

3.1.3. Yonelim ve yonlendiriciler

Senaryo hazirlama siirecinin unsurlari arasinda en az taraflar kadar 6nemli olan bir unsur ise, yonelim ve
yonlendiricilerdir. Odaklanilan sistemin diginda kalan fakat sistemi etkileyecek olan faktorler olarak tanimlanabilen
yonelimlere, sistemin bagimsiz degiskenleri gozii ile bakmakta fayda vardir. Yani, taraflar sistem i¢indeki diger
Ogelerden etkilenerek kararlarini degistirebilirken, yonelimler bu karar degisiklerinden etkilenmez ya da ¢ok az
etkilenirler.
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Yonlendirici terimi ise sistem icinde etkili olan yonelimlerin arasinda, spesifik bir senaryo i¢in, baskin olanina ya da
olanlarma verilen addir. Daha sonra deginecegimiz {izere, olas1 gelecegi ve bu gelecekteki genel gidisattan olasi
sapiglar1 temsil eden olasilik konisi i¢ine yerlestirilebilen birden fazla senaryonun arasindaki farklar temelde hangi
yonelimin digerlerine gore baskin konumda olduguna gore farklilasacaktir.

Daha once de deginildigi gibi, sistem i¢inde yine bagimsiz degisken olarak etki etmesine ragmen bir aktor tarafindan
yonlendirilemeyen ve kendisi de bir aktdr olmayan unsurlar, kendileri olmasa da politika ve kararlari, yonelim olarak
adlandirilmaktadir. Matematiksel iliski olarak bakildiginda sistem degiskeni, yani sistemin tiimiiniin topyek{in
davranislarindan etkilenen, fakat bireysel olarak bir aktoriin davranislarindan etkilenmeyen 6geler olarak
anlatilabilir.

Bu duruma bir 6rnek vermek gerekirse, kiiresel 1sinma, ya da kiiresel mali kriz, en uygunlaridir. Bireysel olarak
bakildiginda, ABD dahil, higbir {ilkenin karbon saliimi (emisyon) kiiresel 1sinmay1 durdurmaya ya da arttirmaya
yetmezken, {ilkelerin Kyoto protokolii ile hep beraber karbon salinimina kisitlama getirmesi kiiresel 1stnmay1
durdurucu bir etki {iretebilmektedir. Ayni sekilde kiiresel ekonominin iicte birine tekabiil eden ABD'nin ekonomik
paketi krizi onlemeye yetmezken, kiiresel bir merkez bankalar1 hareketi krizin olabilecekten ¢ok daha hafif
atlatilmasina yol agmustir.

Daha once de deginildigi gibi, daha ¢ok mikro 6l¢ekli senaryolarda karsimiza ¢ikan diger bir 6rnek de, makro Slgekte
diger taraflarla degiskenlerle bagimli iligki i¢inde bulundugundan taraf olarak alinmasi gereken, diger bir deyisle
makro diizeyde bagimli, bir aktoriin, mikro diizeyde sadece etkileyici konumda olduklarindan bagimsiz
durumlardir. Yukaridaki 6rnekte sozii edilen OPEC’in bir tutumu i¢ piyasa i¢in hazirlanacak senaryoda yonelim
kavramina Ornek teskil edebilmektedir.

Siiphesiz ki yonelimler bazen, cogu icin heniiz teknolojimiz bu tiir verilerin yeterli analizini yapamadigindan,
rastgele degisken sinifina giren birtakim unsurlari da igerir, drnegin deprem zamani ve siddeti, niikleer reaktor
kazalari, ya da yagis diizeyi gibi. Bu tiir bagimsiz degiskenler daha ¢ok “joker senaryo” olarak siniflandiracagimiz
senaryo tipinin tetikleyicileri ve temel yonlendiricileri olmakta, bu sebeple de olasilik konisi iginde yer alan
yonelimlerle ayni sinifta sayilmamaktadirlar.

Senaryo planlama siirecinin bilesenlerine tanimsal agidan degindikten sonra, bu siireci isletmede ikinci adim olan ve
bize “senaryo yazmak i¢in nasil bir kadro gereklidir?” sorusunun cevabini verecek olan organizasyon kavramina
deginmek yerinde olur.

3.2. Organizasyon

Bu noktaya kadar yapilmis bulunan senaryolardan bahsederken genellikle bir kisinin adin vererek belirtistik. Bu
isimleri anarken aslinda senaryolari hazirlayan takimin basinda bulunan ve siireci yonlendiren takim liderinin ad1
olarak andigimizi belirtmekte fayda var.

Bir stratejik planlama siireci i¢inde temelde dort farkl: ekibin esgiidiimlii olarak calistiklar: ve senaryo hazirlamanin
bu planlama siirecinin bir parcasi oldugu diisiiniildiigiinde, senaryolarin aslinda bu dort farkhi gérev tanimina sahip
bu ekibin ortak ¢alismasinin bir {iriinii oldugunu sdylemek yerinde olur.

Her ne kadar “senaryo” olarak adlandirilan alternatif gelecek tahminleri, bir kisiye kadar indirgenebilecek bir ekip
tarafindan kaleme alinsa da, hazirlanan senaryonun bilesenlerinin olusturulmasinda ve kavramin kafalarda
pisirilmesi sirasinda diger ekip {iyelerinin “beyin firtinas1” yontemi ile aktif katiliminin kaginilmaz oldugu bir
gercektir. (Bkz. 0)

Analoji olarak durumu anlatmak gerekirse, aslinda pisirilen tirtintin aggiligin tistlenen senaryo yazarlari, “gelecekci”
(fiitirist) olarak adlandirilan ve gelecege doniik bilimsel tahminler yapan grup tarafindan getirilen; ve senaryo
hazirlanan konunun uzmanlar: tarafindan kesin anlamlandirilarak kotarilan, ya da analojide kabuklar1 soyulan; bilgi
malzemesini, planlama yapacak uzmanlarin anlamaya calistiklar1 perspektifte, onlarin damak tatlarina gore, pisirerek
senaryo haline getirirler.
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Bu noktada tizerinde durulmasi gereken konu, senaryo yazarinin amaci ilging olas1 gelecekleri degil, planlamacilar1
oniinii agacak olasi gelecekleri tasarlamasi gerekliligidir. Bu sebeple, 6zellikle senaryonun meselelerinin belirlenmesi
ve nihai kararlarin gdzden gecirilmesi asamasinda planlamay yapacak ekibin senaryo hazirlama siireci iginde olmasi
gerekliligi barizdir.

Gergi giintimiizdeki siipermarketler gibi, internette senaryoya esas bilgilerin 6nceden kotarilmig halini bulmamiza
imkan verse de, senaryo hazirlanan konunun énemi durumun asil belirleyicisi olmakla birlikte, senaryonun
hassasiyetlerine en uygun bilimsel tahminler, ekibe fiitiiristligi meslek edinmis kisilerin alinmas: ile miimkiin olur.

Son olarak, her ne kadar konunun planlamacilari, ayn1 zamanda konunun uzmani olurmus gibi goziikse de her
zaman bu durum olmayabileceginden tahmin edilen bilgilerin senaryo yazilan spesifik alan i¢in kesin anlam
kazanmasi, bu tahminlerin uzmanlar tarafindan yorumlanmasi ile, yere daha saglam basan tahminler olmasini saglar.

Sonug itibari ile, her ne kadar bir senaryo bir tek uzman ya da planlama personeli tarafindan, eldeki imkanlar
nispetinde, yazilip uygulanmasi miimkiin goziikse de, tavsiye edilen bu dort grubun koordineli faaliyeti ile yazilan
senaryonun daha saglikli olacagini, “kutunun disinda” diistinmenin ayni zamanda tek bir beyinin disina da ¢ikarak
miimkiin olacagini da hatirlatarak belirtmekte fayda vardir. Bu gruplardan bir ya da birkaginin yoklugu halinde bile
bu gruplarin diger ekipten aktarimlarla olusturulmasi, hi¢ olmamasindan daha faydal olacaktir.

[ Senaryo hazirlama stireci ]
[ Fiittiristler ) [ Uzmanlar )
4 I N e I N
Bilimsel tahminler Kesinlik
[ Senaryo yazarlar1 ) f Planlayicilar )
( I ) ( N I )
Tutarhilik Miskililik
[ Adimlar ]
.o I
[ Uriin: Senaryolar ]

Sekil 2. Senaryo hazirlama siirecinin organizasyon yapisi ve fonksiyonlari (Kaynak: Taylor, 1992)

3.3. Senaryo planlama siireci

Senaryolarin planlanmas: siirecinin nasil yapildiginin anlatilmaya calisilacagi bu kisimda, senaryolarin hazirlarus
adimlarina ge¢meden o6nce, gelecegin nasil olup da bir perspektifte birden farkli gelecek 6ngoriisiiniin yapildigini
daha anlagilir kilacak son bir kavrama deginmekte fayda var.

3.3.1. Olasilik konisi — kavramsal agiklama

Daha 6nce kontrol kavraminin i¢inde gelecegin projeksiyonunda gorsel resimleme olarak zaman eksenine paralel
acilim yapan bir koniyi kullanmistik. Bu koninin anlami, aslinda belirli bir zaman dilimi igerisinde 6zellikle ge¢mis
zaman igerisindeki durus ve hareket temaytillerinin eylemsizlikle ¢ok fazla degisemeyeceginden belirli bir miktarn

Gulseren Sok. 13/9 06570 Maltepe Ankara | T. 312 232 43 73 | F. 312 231 04 74 | www.koksav.org.tr 11



KOKSAYV E-Biilten

KOK SOSYAL VE STRATEJIK ARASTIRMALAR VAKFI

Otesinde sapma gosteremeyecegidir. (ya da bu tiir sapmalar1 gosterme ihtimalinin sifira yakinsak bir deger
igermesidir. Bakiniz 0)

Olasiligi sifira Olas1 sabma
yakin (olas1 / —
olmayan ) ’_‘__—"' /) \\
--- AN i ! \
——"—‘_— ,’/ \\ " ‘,
\\ ,’ “ ," Il
- II : " : : »
Sseo o \ 1 i T \ ] L
Buetn o} ! ' ,,' .| ! Zaman
ugiin NN \ ) \ L
I L \ Ongoriilen
yl == ~“_/ \‘ J
T--l / eelecek
Olas1 sapma sonra 20 yil -~ N‘:\\ A
sonra 50 vil
Olasilig1 sifira yakin y
(olast olmayan) sonra

sapma

Sekil 3. “bugiin”de normal eksenden olasi sapmalarin projeksiyonu.

Diger bir deyisle, “bugiin” olarak anilan koninin tepe noktasindan bir yil sonra olas1 gelecegin bulundugu konum
“bugiin”den ¢ok biiyiik sapmalar 6ngdrmez. “bugiin”den biiyiik sapmalar daha ¢ok mantiksiz goriiniir. Fakat uzak

bir gelecekte, 6rnegin elli y1l sonra, olas1 geleceklerin sapma alani ¢ok daha biiyiik olmakta, bu da mantikla gok
celismemektedir.

Olasi gelecek
proieksivonu

muhtemel gelecek
projeksiyonu iginde
gerceklesme olasiligini

h Osteren egri
Bugiin M
I

[S——

Sekil 4. Gelecek projeksiyonu ve projeksiyonun igindeki sapmalarin gerceklesme olasiliklar:

Taylor'un* “the cone of plausibility” olarak adlandirdig: ve planladig1 senaryoda kullandig koni ise bize yalniz bu
nosyonu degil, neden birden fazla gelecek perspektifini planlamamiz gerektigini agiklamasi agisindan oldukca

4 Bilindigi gibi aslinda “plausibility” kelimesinin karsilig1 “olasilik” kelimesinden ¢ok akla uygunluk, makulliik, inandiricilik olarak goziikmektedir.
Kelimenin karsilig1 olarak “olasilik” kelimesini kullanmamizin sebebi, Taylor'un eserinin gevirisi sirasinda Albay Duyar'in bu kelimeyi tercih
etmesidir. (Duyar, 2001)

Duyar’in bu kelimeyi koninin smirlarinin olasi sapmalarin sinirimi gostermesi ve bir sapmanin koninin asal ekseninden (normaldeki olas1 tahmini
gelecek giizergahi) uzaklasmas: 6l¢iisiinde olmasi olasiliginin azaldig1 6ngoriisiiyle kullandig: tahmin edilmektedir. Bizce “olast sapmalar konisi”
terimi Taylor'un konisi i¢in daha uygun bir isim gibi goziikse de, bilimsel {iretimin birikme 6zelliginin korunmasi ve kavram kargasasinin
minimum olmasi agisindan, koniyi Albay Duyar’in gevirisindeki gibi adlandirmayz tercih ettim.
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onemlidir. Fakat oncelikle Taylor'un konisinin su ana kadar degindigimiz gelecek projeksiyonuna kattigini anlamak
i¢in bu koninin {i¢ temel farkini belirtmekte fayda var:

= Ik olarak olasilik konisi icinde genel kabul goren gelecek (steady-flow) olan merkez eksen etrafinin
aslinda olma olasilig: yiiksek deger tasimasima karsin,5 toplam olasihig1 arthirmak adina (olas gelecek
projeksiyonu icindeki alan ¢arpi noktasal olasiliklar: toplami) daha diistik olasilikli sapma
bolgelerinde, birden fazla projeksiyon yapmak daha mantikli olmaktadir.

» Ikindi olarak, bu genel anlamda anladigimiz klasik geometri konisi degil, analitik geometrideki gibi,
eksenin bir degil iki tarafina dogru agilan (tipk: tepesinden birbirine yapismus iki koni gibi) yani
zaman ekseninin iki ucu olan ge¢mis ve gelecekten bu giine dogru daralarak gelen iki ayr1
projeksiyondan olusmakta.

»  Bu, bize ge¢misteki farkli baskin faktorlerin (yonlendiricilerin) ge¢misten gelen perspektifte farkli
gelecekler icin farkli etkiler yaratacagini belirtmektedir. Bu yonlendiriciler, gelecekte projeksiyonu
olusacak her bir senaryonun nedenselligini olusturacaktir.

= Son olarak, bu konide “bugiin” bir nokta olarak degil bir daire olarak resmedilmekte. Bunun sebebi
“bugiin”ii olusturan faktorlerin tiimiiniin ayni nokta {izerinde etkili olmas1 yerine her birinin kendi
odaklarinda daha etkili oldugu/olacag: varsaymmdir. (Taylor, 1992)

Bu {i¢ temel farkin olusturdugu Olasilik Konisi 0’teki gibi ifade edilebilir. Koninin sag tabani, 6ngoriilmeye calisilan
zaman dilimini ifade ederken, sol tabansa yazilacak senaryolara temel olacak tarihi olaylari iceren ge¢misin baslangic
noktasini ifade etmektedir.

Olasilik konisi iginde yer alan dort konik nesne ise, her bir yonlendiricinin baskin oldugu ve bu yénlendiricinin
yarattig1 kirilmalarla olusan bir senaryolar1 resmetmektedir. Burada olas1 senaryolarin sayisinin dort olmasi 6rnek
olusturmas1 amacryladir. Gergek say1 ii¢ veya daha fazla herhangi bir say olabilir. Senaryo kirliligi yaratip verimliligi
diisiirmemek amaciyla senaryonun sayisi altidan fazla tutulmamasi 6nemlidir. Genelde konu hakkinda bulunan
orneklerde bu say1 dort olarak goriilse de, 6rnegin Isveg ekoliinde bu say1 altiya kadar cikabilmektedir.

S0yl Ongoriilen
Bir trendin onee iﬁleicek. odak )
gecmisteki 20 yil lizlemi Ongdriilen
etki senaryo
nedenselligi
(gegmis
senaryolar

Zaman
Eksenj

Joker

Joker senaryoyu enaryo

tetikleyen olay

Sekil 5. Olasilik konisi ve “bugiin”de normal eksenden olas1 sapmalarin projeksiyonu (Kaynak: Taylor, 1992)

5 Bakiniz 0. Bu egride gelecegi betimleyen koninin tabanina eklenmis ii¢ boyutlu ¢an egrisi bize tabandaki her bir noktanin olma olasiligini
vermektedir. Daha &nce de s6ylendigi gibi eksenin tabana degdigi yerle resmedilen beklenen/“normal” gelecek i¢cin olma olasilig1 daha yiiksek
olmasina karsin diger sapma noktalar: da daha az, fakat sifir degildir. Bu sebeple toplam olasilik olarak bakildiginda, koninin daha yiiksek
olasilikli merkeze yakin kiiclik bir dairenin toplam olasiligi, merkezden uzak/olasilig1 diisiik diizeydeki birden fazla dairenin toplam olasiligindan
daha dustik olabilir.
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Olasilik konisi iginde yer alan senaryolarin tiimii, makul (plausible) senaryolar1 olusturmaktadir. Fakat bu, koni
disinda da senaryo olusmayacagi anlamina gelmemektedir. Onceden sdylendigi gibi koninin simirlari yalniz senaryo
sapmalarinin belirli bir olasilik limitinin altinda oldugunu gostermektedir.

Bu sebeple, “joker senaryo” (wildcard scenario) ad1 verilen bu tip senaryolar, genellikle olma olasilig1 ¢ok kiigiik, fakat
oldugunda ongoriilmeye calisilan gelecegin temel parametrelerini fark edilir bir sekilde degistireceginden ihmal
edilemez tipte senaryolardir. Bu senaryolar siireg icinde planlanmas gereken ancak, genelde nihai kararlarda acil
durum plan: yaklasimi ile tasarimlanan ve hangi tetikleyici olaylarin bu senaryoyu etkin kilacaginin senaryo
baslangica konularak yazimina baslanan senaryolardir. 0"te “joker senaryo,” olasilik konisi disina tasan bir
projeksiyonla resmedilmistir.

3.3.2. Olasilik konisi - fonksiyonel aciklama

Bir 6nceki boliimde kavramsal olarak belli bir dlgiide agiklamaya ¢alistigimiz koni, ayni zamanda bize planlama
siireci i¢inde odaklanilan noktalardan sapilmasini 6nlemesi agisindan siirecin islevsel bir parcas: olmaktadir.

Senaryolarin, birbiri ile cakisan, ya da gelisen senaryolar haline gelmesi, ya da bunun da 6tesinde, olasilik konisi
i¢inde tasarlanan bir senaryonun, énceden bahsedilen sebeplerden dolayi, koni disina sapmasini engellemesi
agisindan faydali olan koni, senaryolarin nesnel bir sekilde hazirlanmasina yardimci olur.

Olasilik konisi iginde yer alan konik nesnelerin her birinin bir senaryoya tekabiil ettigini ve bu senaryolarmin ¢ikis
noktalarmin belirli bir yonlendirici oldugunu sdylemistik. Her bir senaryo yazilirken yonelimlerin goreceli 6nem
siralamasi dikkate alindiginda yonlendiricinin temel etken oldugu varsayilarak taraf gruplarinin bu yonlendiriciye
tepkileri gbz 6niinde tutulur.

Taraflarin bu etki sirasina gore tehdit oncelikleri hesaba katilarak senaryonun degiskenlerinin temel stratejileri ve
olasi karar kiimeleri ortaya ¢ikartilir. Senaryosu hazirlanan duruma en ¢ok etki yaratacak karardan yola ¢ikilarak
olasi giktilar degerlendirilerek —bu yonlendiricinin etkisi altindaki en makul, akla yatkin (plausible) durum—
senaryonun iskeleti olarak almuir.

Goritildiigi gibi senaryo hazirlama sirasindaki temel yaklasim, en orta yol gibi goziiken, tek gelecek ongoriistinden
cikarak, ayrilma yaratmaya ¢alismak olsa da, bu ¢ikis i¢in gerekli sartlar ortaya konduktan sonra amag bu sartlar
altindaki en olas1 durumu belirleyerek senaryonun gerceklesme ihtimalini maksimize edilmesidir. Diger bir deyisle,
alisildik diisiince tipi olan “beklenen gelecege hazirlik” anlayisi tamamiyla terk edilmemekte, bu anlayis alt
kategori/senaryo iginde varligini siirdiirmektedir.

3.3.3. Senaryo tarifi

Terminolojik ve teorik olarak nihai iiriiniin neye benzeyecegini ve nasil servis edilmesi gerektigini anlattigimiza gore
senaryolarin pisirilmesinin tarifinin zamani gelmistir. Adim adim senaryo tarifine baslamadan 6nce tekrar
hatirlatilmalidir ki, senaryo {iretimi bir kisinin degil, her biri konunun bir tarafina hakim olan dort farkli gruptaki
ekibin birlikte “beyin firtinas1” metodu ile meydana getirilmelidir. Bu gruplarin sorumlu olduklar: fonksiyonlar: goz
oniinde bulundurarak yapacaklari katki metodun kaotik degil stokastik olarak kalmasini saglayacaktir.

3.3.3.1. Adim 1: “Meseleleri belirle”

Meseleler kavramini daha 6nceki boliimlerde agiklamistik. Burada ise daha ¢ok siireg icinde meselelerin yerini ve
islevini agiklamaya calisacagiz. Hatirlanacagy gibi bir mesele ya da mesele grubu belirlendiginde, meseleyi olusturan
soru ya da sorularin belirli birtakim 6zellikleri haiz olmas: gerektiginden bahsetmistik:

* (Odaklanacak olan konu ya da alan;
* Degisiminin gozlenecegi kavram ve deger birimleri; ve son olarak
*  Senaryonun olusturulacag1 zaman dilimi;

Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus var ki, de§inmeden gecilmesi oldukca sakincali olur. Meselelerin
belirlenmesi sirasinda kurdugumuz ctimlelerdeki gelecege ait tespitlerin, bizim i¢in her ne kadar kesinlik arz eden bir
durumda olsa da, belirli bir kontratin bitis siiresi, ya da kesin fizik kanunlar gibi gerceklesmesi yiizde yiiz olan
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durumlar icermemesidir. Bu durum, bizim aslinda senaryolarin aksiyomatik kosullar1 olarak kullandigimiz
meselelerin varsayimsal temlere oturmamasi ve bastan gercekligin bir kismini da olsa kaybetmemesi agisindan
onemlidir. Bu tiir gercekligi ylizde yiiz olmayan ongdriiler senaryo planlamanin sonraki asamalarinda
kullanilmalidir.

3.3.3.1.1. “Test et”

Meselelerin senaryonun olasilik konisinin seklini; genislik ve derinlik agisindan, ve de igerigini; icinde barindiracag:
konik nesneler agisindan, 6nemli oldugunu anlamak artik kolayca miimkiin. Fakat burada bahsedilmesi gereken
onemli konulardan biri de, bu sorunun ya da sorularin ardindan yapilmasi gereken bir mini-testle gergcekten dogru
yolda oldugumuzun tespitidir.

Bu testin asil amaci cevabr merak edilen sorularin, ki her seyden 6nce bu siirecin uygulamaya konulmasindaki amag
budur, gercekten senaryo planlama metodu ile mi ¢oziilmesi gerektigine karar vermektir. Ciinkii bu sorularin
mecras1 daha basit bir yontemle bulunabilecek ise ya da senaryo planlamanin etkinligini diisiirecek ¢ok fazla 6ge
iceriyorsa, yapilacak en dogru hareket konunun kapsamina daha uygun metotla cevaplari aramak olmalidir.

S0z konusu sorgulamanin yapilacagi test en primitif hali ile asagida verilen tablodaki gibi olabilir:

SORU CEVAP BDP| HA | BS [MM | &P
Meseleler ne zaman gergeklesecegi tam olarak Evet 5
1. | bilinmeyen, fakat belirli bir tetikleyici ile olusan
durumu mu éngdrmek i¢in sorgulantyor? Hayr 1 1 1 1
Meseleler daha ¢ok taktik diizeyde planlama igin Evet 2 1
2. | belirli bir harekatin etkilerini anlamak amacina m
yonelik? Hay1r 1
Meseleler daha ¢ok bir degiskenin (faktdriin) birden | Evet 1 1
3. | fazla degisken (aktor ya da faktor) iizerindeki etkisini
mi anlamak amaciyla tasarlanmig? Hayir 1 1
Yavas 1
4 Meseleler i¢in odaklanan zaman araliginda incelenen
" | kavramlar ne kadar hizli degisiyor? Orta 1
Hizlt 2 1
Cok az 1
Meselelerin igerdigi bilinmeyen kavramlar ne kadar
5 sayisal degisken iceriyor? Yarisina yakini 1 1 1
Cogu 1 1 2
Meselelerin igerdigi genel degiskenler birbirinden Evet 1
bagimsiz ve esdeger olasilikta olaylarla
sonuclanabilecek kadar agik u¢lu mu? Hayir 1 1
Meselelerde sorgulanan kavramlar birbirinden Evet 1
bagimsiz davranan alt guruplara ayrilabiliyor mu? Hayir 1 1 1
Tiimiine yakini 2
Cevabin bagl oldugu bilinmezlerin davranis Y
kosullarin ne kadar1 rastgele? ar yarya 1 1
Az miktarda 1
Planlama siirecinin goreceli olarak az sayida 6ge Evet 1 1
barindirdig1 sdylenebilir mi? Hayir 1
TOPLAM SKOR:
BDP| HA | BS [MM| SP

Tablo 1. Ongorii uygunlugu testi
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Yukaridaki mini-test bize 6ngoriilmesi gereken gelecegin ne kadar senaryo planlamas: ile modellenmesi gerekecegi
hakkinda bir fikir verecektir. Uygulama sirasinda yapilmasi gereken, sorulara verilen cevaplarin sagindaki sayilarmn
isaretlenmesi ve isaretlenen sayilarin her bir siitun i¢in toplanmasindan ibaret.

Olusan toplam skor, meselelerin hangi yontemle daha etkin ongoriilebilecegine 1s1k tutacaktir. Bu testin sonucunda
senaryo planlama metodunun yiiksek skora sahip metotlardan biri olmasi halinde sonraki adimlarin atilmasimin daha
yerinde olacag diisiincesindeyim. “Peki, skor diisiik ¢iksa da bu metot kullanilamaz m1?” sorusuna da tek yanitim
“yildiz vida diiz tornavida ile agilabilir mi?” sorusu olacaktur.

Tamirat jargonuna yabanci olanlar icin bu ikinci sorunun yaruti ise, aslinda sizi oldukga zorlansa da bunu
basarabilme sansiniz vardir. Fakat ne yazik ki bu islemin sonucunda, ¢ok sansh degilseniz, ¢cogunlukla hem tornavida
hem de vida kullanilamaz hale gelir. Yani bu metodu kullandiginizda elinize bir 6ngdrii gegecektir, fakat gerek
ongoriiniin olusturmasinda ¢ikan asir1 zorluklar, gerekse ¢ikan dngdriiniin tutarsizliklar, sizin hem kullandiginiz
metoda ve 6ngdrii raporunuza kars: gliveninizi azaltacaktir.

3.3.3.1.2. “Analiz et”

Bu asamadan sonra, ger¢ekten dogru tornavidayi elimizde tuttugumuzun bilincinde olarak (!), yapilmasi gereken ise
cevab1 aranan meseleleri biraz daha analiz edilerek, bunlarin i¢inde gizlenmis alt sorulara ulasmak olacaktir. Burada
alt sorularla kast edilen, tek bir kavramin sorgulandig1 basit soru pargalaridir. Genellikle kapsayici olmasi agisindan
uzun ve alt climleler iceren mesele ciimlelerinin bu asamada daha kiigiik parcalar halinde sorulmasi bir sonraki
adimin atilmasi i¢in onemlidir.

Ornek olarak 6nceki béliimlerde degindigimiz meseleleri tekrar hatirlayalim:
* Tirkiye'nin enerji ihtiyacinin kriz sonrasi on yil icinde durumu ne olacaktir?

* Tiirkiye bu alandaki gelismelerden, alternatif enerji iiretimi ve tiiketiminin yayginlagsmasi agisindan nasil
etkilenecektir?

* Tiirkiye'nin fosil tabanli enerji kaynaklarin bolgesel ¢esitlendirilmesi sirasinda komsu {ilkeleri ile olan
giivenlik riskleri nasil bir hal alacaktir? Uretim piyasasinin 6zellestirilmesi, enerji giivenligini nasil
etkileyecektir?

Bu meselelere biitiinsel bakmadan 6nce biitiiniin hangi parcalardan olustuguna yakindan incelemek yapilacak en
akillica sey olacaktir:

= Tiirkiye'nin enerji ihtiyacinin kriz sonrasi on yil iginde durumu ne olacaktir?

0 Kirizin 6geleri nelerdir: (Nedir bu kriz dedikleri?)

0 Krizden ne zaman ¢ikilacaktir: (Ne olunca kriz bitmis oluyor?)
0 Tirkiye'nin enerji ihtiyaclar: nelerdir?

0 Krizden sonra on yil igerisinde bu ihtiyaglar nasil degisir?

= Tiirkiye bu alandaki gelismelerden, alternatif enerji iiretimi ve tiiketiminin yayginlasmas: agisindan nasil

etkilenecektir?
0 Alternatif enerji ne demektir? Kag tanedirler?
0 Krizden sonra on yil i¢cinde enerji tiretim ve tiiketim alaninda ne degisir?
0 Krizden sonra on yil i¢inde olas1 yeni alternatifler var midir?
0 Alternatif enerji tiretim ve kullaniminin yayginlasmasi nelere baglidir?
0 Tirkiye'de alternatif enerji kullanimini hangi aktorler kontrol eder?

* Tiirkiye'nin fosil tabanl enerji kaynaklarin bolgesel cesitlendirilmesi sirasinda komsgu iilkeleri ile olan
giivenlik riskleri nasil bir hal alacaktir? Uretim piyasasmin 6zellestirilmesi, enerji giivenligini nasil
etkileyecektir?

0 Fosil tabanli enerji kaynaklar: nelerdir?

0 Bu enerji kaynaklar1 nerelerdedir?

0 Ne kadardir?

0 Kirizden on yil sonra Tiirkiye'nin ihtiya¢ duydugu bu tiir kaynaklarin miktar: nedir?
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Tiirkiye'de ne kadar vardir?

Giivenlik riski ne demektir?

Komsu tilkelerle giivenlik risklerimiz nelerdir?
Enerji tiretim piyasasinin aktorleri kimlerdir?

0 Bu aktorlerin uluslararasi baglantilar: nelerdir?

o O O ©o

Goriildiigii gibi baslangicta {i¢ adet olan bir mesele grubu analizi yapildiginda on dokuz adet farkli soruyu
barmndirmaktadir. Burada meseleleri alt sorulara ayirmakla, tasvir ile birlikte olmalarindan dolayi, karmasik biitiinsel,
ve bu sebeple de cevabi daha cok sezgisel (insight) olunmak zorunda kalan bu sorulari, cevaplamak icin gerekli olan
ve ¢ogunlukla bilimsel tahmin (forecast) yolu ile irdelenebilecek ya da herkesce kabul goren esaslara sahip alt
sorularla yordanmas: kolay hale getirmektir.

3.3.3.2. “Zaman ve kapsama belirle”

3.3.3.2.1. “Senaryonun vadesi”

Alt parcalarina ayrilmis sorulariyla meseleler, bize temelde gelecegi neden 6ngordiigiimiiz hakkinda bir fikir
verecektir. Fakat bu ongoriilen gelecegin hangi donemi kapsadig1 da 6nem tasimaktadir. Burada donemle kastedilen
zaman olsa da spesifik olarak yil cinsinden zaman degildir. Bir senaryo aslinda {i¢ y1l sonrast i¢in de hazirlanabilir,
kirk y1l sonrasi i¢in de. Ama bu senaryolarin kirk yil icin olan1 bize digerine gore uzun vadeli bir senaryo oldugunu
gostermez.

Bir senaryonun kisa ya da uzun vadeli olmasi, yil olarak dlgiilen zaman diliminin uzunlugundan ¢ok alt sorularda
sozii edilen degisken ve aktorlerin davranis hizindan kaynaklanan belirsizligin miktaridir. Belirlenen ayni zaman
dilimi i¢inde taraf ve yonelimler igindeki belirsizlik, ya da olas1 hareketlilik, ne kadar fazla ise planlanan senaryo o
derece uzun vadeli senaryodur.

Yine olasilik konisine donersek, koni iginde planlanan gelecek projeksiyonunda olasilik alaninin, koninin sag
tabaninin, biiyiikliigii bize senaryonun ne kadar uzun vadeli oldugunu vermektedir. Bu biiyiikliik zaman ekseni,
koninin ytiksekligi, sebebiyle de olabilir, taraf ve yonelimlerin hareket belirsizligi, yani koninin tepe agis1 ile de. Her
ne sebeple olursa olsun senaryonun kisa, orta ve uzun vadeli olmasi senaryo ile elde edilen ¢iktilarin planlamadaki
etkisini degistirecegi gercektir.

* Kisa vadeli senaryo: asil amag¢ hemen oniimiizii gormek oldugundan, ya da daha ¢ok eylemsel diizeyde
etkilerin olas tepkileri arandigindan, planlama siirecindeki yonlendiriciler her bir senaryoyu tetiklerken
taraflar arasimndaki ¢ikar iligkilendirilmesi, taraflarin gruplandirilmasi, en az yonelimler kadar etkili bir
motivasyona sahip olacaktir.

Bu sebeple, yonelimlerin taraflar tizerindeki etkisi iyi analiz edilerek, farkli koalisyonlar/gruplamalar
yaratacak ayni yonelimlerin etkileri diisiiniilerek gerekirse ek senaryolar hazirlanmas: diisiiniilebilmelidir.
Ayrica her senaryonun alametifarikasinin, yani digerlerinden farkli olarak bu senaryonun gerceklestiginin
isaretinin, acik bir sekilde belirtilmesi, bu senaryo ile ilgili planlarin isleme konulmasi, ya da zamaninda
dogru tepkilerin hazirlanmasi agisindan son derece 6nemlidir.

=  Orta vadeli senaryo: bu senaryo tipi, planlamacilarin yogunlukla kullandiklar senaryo tipi olup, stratejik
diizey gilic tahsisati i¢in kullanilmaktadir. Burada eylemsel tepkilerden ¢ok yonelimlerin yaratacag: stratejik
tercihlerin tasviri nem arz etmektedir.
Senaryolar i¢in alametifarika olarak, senaryonun gelisim siireci diger senaryolara referans yapilarak
belirtilebilmektedir.

*  Uzun vadeli senaryo: tahmin edilecegi gibi bu senaryo tipinde amag nihai hedeflere yonelik degerlendirme
yapmaktir. Paydaslarin misyon ve biiyiik stratejileri senaryoda etkili olurken, hazirlik sirasinda listelenen
yonelimlerin kaliciliklarmin test edilmesi en énemli adimlardan biridir.

Bunun diginda dikkat edilmesi gereken ikinci husus ise olasi katastrofik olay ve yonelimlerin mutlaka
belirlenmesinin ve bunlara bagil joker senaryolarin hazirlanmasinin énemidir. Koni i¢i senaryolarin
alametifarikalarinin belirtilmesi vadenin uzunlugu sebebiyle ¢ok 6nemli olmazken, joker senaryolarin

Gulseren Sok. 13/9 06570 Maltepe Ankara | T. 312 232 43 73 | F. 312 231 04 74 | www.koksav.org.tr | 7



, KOKSAYV E-Biilten

KOK SOSYAL VE STRATEJIK ARASTIRMALAR VAKFI

tetikleyici olaylarmin yani sira, bu tetikleyicilerin koni iginde bahsi gegen yonelimlere etkisini de tasvirinde
yarar vardir.

3.3.3.2.2. “Senaryonun kapsami”

Alt sorular vasitasi ile ikinci incelenmesi gereken ise senaryonun kapsami olacaktir. Burada kapsamla belirtilmek
istenen, senaryonun hangi amaca yonelik yazildigidir. Oldukca karmasik bir yap1 arz etmesi dogal olan meselelerin
kiigiik sorucuklara boliinmesi ile aslinda bu 6ngorii sonucunda hangi amacla bu senaryonun yazildig1 daha iyi
anlagilir.

Bradfield ve arkadaslarinin modellemesine gore iki baskin 6ge bir senaryonun neden yazildigini ve neye benzemesi
gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlar, senaryo planlama siirecinin siirekliligi ve ¢6ziim getirilen problemin
senaryonun kullanilacagi noktasi bi¢ciminde ifade edilebilir. Bir senaryo bazen belirli bir 6ngorii amactyla bir defaya
mahsus hazirlanan bir uygulama olarak karsimiza gikarken, bazen de Taylor'un raporundaki gibi belirli araliklarla
tekrar edilen bir ¢alisma olabilmektedir. (Bradfield, 2005; Taylor, 1992)

Ayrica, bir senaryo planlamasi bir problemin ya da durumun analizi i¢in bir a¢ilim olusturma amaciyla hazirlanacagi

gibi, nihai karar alma noktasinda kullanilacak bagvuru referansi olarak da hazirlanabilir. Bu iki baski 6genin birbirine
kars1 durumu bize dort farkli senaryo kapsamini getirmektedir:

Bir kez: Problem ¢6zmek igin Siirekli: hayatta kalmak/bagarili olmak
Acilim getirme/kesif Anlam kazandirma Sezinleme
Nihai karar Strateji geligtirme Intibak/orgiitsel 5grenme

Tablo 2. Hazirlanan senaryonun kapsaminin belirlenmesi
Senaryolarin hazirlanmasi sirasinda yazilacak olan nihai metinlerin senaryonun kapsamina yonelik hazirlanmasi ve

aranan cevaba iliskin olmasi senaryo hazirlama siirecinin en temel basari 6lgiitii olacaktir.

3.3.3.3. “Taraflari belirle”

Zaman ve kapsamin ¢ikarimindan sonraki asamada, alt sorulardan elde edilecek diger bir 6ge ise siiphesiz ki
senaryonun odag: i¢indeki kavramsal uzayda etkili olan ve etkilenen taraflardir. Taraflar belirlenirken yapilmasi
gereken her bir tarafin sistematik olarak senaryoya konu olan kapsam ¢ercevesinde;

= Kapsamla iligkisinin;
= Konudaki 6ngoriilen ¢ikar ya da ¢ikarlarimin;
= (Cikarlar agisindan hangi faktorlerden etkilenebileceginin;
=  Olasi gikar koalisyon ortaklarmin, nedenselliklerinin;
kisa ciimlelerle izah edilerek listelenmesi daha sonraki iglemlerin kolayli1 agisindan yerinde olacaktir.

Daha once de bahsettigimiz tizere yazilacak senaryodaki belirsizliklerin olasi ¢ikti miktarini arttirmasi ve olacaklarin
tahmininin kagida aktarilamayacak kadar karmasiklagmasimin énlenmesi amaciyla taraflarin ¢ikar gruplarina
ayrilmasi senaryolarin daha basit matrislenmesini saglayacaktir. Bu sebeple listeleme islemi tamamlandiktan sonra
listedeki taraflar elden geldigince gruplanarak bu kiimelerin anlamlar1 da belirtilmelidir.

Bu gruplamanin yapilmasi sirasinda paralel ¢ikarlarin zikredilmesinin yaninda grup ici etkisel iliskilerin de
irdelenmesi ve taraflar arasinda hakim konumda bulunanlarin temel motiflerinin ve bu hakimiyetlerinin sinurlarinin
da analiz edilmesi sonraki asamalar1 daha kolay hale getirecektir.

3.3.3.4. “Yonelim ve yonlendiricileri belirle”

Senaryo planlama siireci iginde uygulanacak bir sonraki adim yonelim ve yonlendiricilerin belirlenmesidir. Daha
once neye benzediginden bahsettigimiz yonelimlerin belirlenmesinde uygulanacak metot, diiz bir sekilde sorularda
belirtilen konular agisindan taraflarin kararini etkileyecek bagimsiz degiskenlerin ardi ardina siralanmasidir.
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Burada dikkat edilecek temel sorun, basitlestirmek adina, bu faktorlerden yalniz taraflarin kararlarinda fark edilir
degisiklik yaratanlar1 ve de rastgele degisken olarak adlandirdigimiz tiirden olmayan bagimsiz degiskenleri almamiz
gerekliligidir. Stiphesiz ki “kelebek etkisi” olarak adlandirilan mantikla bakildiginda her sey her seyi etkiler. Fakat bu
modellemelerde esas olan bizzat etkili olan faktorleri dikkate almaktir.

Sonraki adimda ise senaryolarin motiflerini olusturacak olan yonlendiricilerin se¢imidir. Stiphesiz ki, bir denizde ayn1
anda farkl riizgarlarin esmesi gibi, bir senaryo planlamasinda birbirinden bagimsiz, hatta bazen birbiri ile gelisen,
farkli yonelimlerin etkili olmasi dogaldir. Yonlendiricilerin senaryo planlamasindaki temel islevi her bir senaryo
icinde taraflarin kararlari {izerinde o senaryo i¢in segilmis olan yonlendiricinin belirleyici rol oynamasidir. Bu sebeple
belirli bir senaryo igin yalniz bir yonlendirici olmas: gerekir.

Her bir yonelimin bir senaryo i¢in yonlendirici olmas1 konusu ise birkag faktore baglidir. Tercih her birinin bir
senaryo i¢in yonlendirici olmasidir. Fakat bunlarin sayilarinin fazla olmasi halinde, hepsinin senaryo dayanagi olarak
kullanilmas: ¢ok sayida senaryo iireteceginden, hepsini bagimsiz senaryo dayanagi olarak kullanmak miimkiin
degildir. Yapilmasi gereken en akillica is, senaryo dayanag1 olmak iizere, yonelimleri birbirinden bagimsiz gruplar
halinde toplayarak bu yonelim gruplarini yonlendirici olmak tizere kullanmaktir.

Ozellikle belirsizligin ve fazla oldugu senaryolarda gozlenen diger bir durumsa, bu gruplamaya ragmen yonelim
gruplarinin sayis1 makul bir diizeye inmemesidir. Bu tiir durumlarda senaryo sayisi arttirilabilir, ya da olaylara etki
eden yonelim gruplari arasinda en az etkileyenleri elenebilir. (Bu durumlarda yapilacak bir hassasiyet analizi ile
durum tespitinin yapilmas, kitaba gore ilerlemek isteyenler i¢in en mantikli yaklagim gibi goriilmektedir.)

Bir eleme yapilmasi halinde, bu kiimenin iliskiler zinciri olarak disarida kalanlarin hepsini dolayli olarak etkileyecek
bir biitiin olusturmasi esastir. Eger, matematikteki karsilig1 olarak lineer bagimsiz, disarida kalan yonelimlerden
birinin segilen yonelimler tarafindan yonlendirilmeyen bir elemanin kalmasi halinde bunun da kiimeye dahil
edilmesi yerinde olur. Secilen bu yonlendiriciler kiimesi daha sonra hikayelestirilecek olan senaryonun dayanaklari
olacaktr.

3.3.3.5. “Kisitlari belirle”

Aslinda bir senaryo siirecinde olmayan, fakat kanaatimce olmas: halinde planlanan senaryolarin etkinligini biiyiik
oOl¢lide arttiracak bu adimla planlamacilarin hikayelestirildikten sonra ¢ok kesinmis gibi goziiken bu alternatif gelecek
disinda olusabilecek hibrit geleceklere atifta bulunmaya calisilmaktadir.

Daha onceki kisitlar boliimiinde, senaryo planlama siireci icinde diisiilebilecek hatalara deginmistik. Bu boliimde ise
amacimiz senaryo siirecinin asil amaci olan planlamacilar igin 6ngorii saglanmasi sirasinda planlamacilarin
diigebilecegi onemli bir hatay1, elimizden geldigince onlemeye ¢alisacagiz. Bunu yapabilmek icin planlamacilarin
diisebilecegi bu hatay1 biraz daha agmakta fayda var: olasilik konisinin dis sinirlarinin anlami, gelecegin ¢ok yiiksek
bir olasilikla gergevesini ¢izmektir. Fakat gelecegin figiirii -ki biiyiikliigii olasilik konisi i¢indeki konik nesnelerin
tabani kadar oldugu hayal edilmelidir- bu koninin sag tabaru icinde herhangi bir yerde olabilir.

Bu sebeple, bizim senaryo feneri ile 151k tutmaya calistigimiz bolgeler aslinda sadece olas1 bolgelerden yalniz birkagini
gostermektedir. Bu figiiriin bu bolgelerin disinda olusmayacagi anlamina gelmez. Ne yazik ki cogu zaman
planlamacilarin senaryolarin tamamlanmasindan sonraki egilimi, sanki bu senaryolar disinda bir gelecek olamazmis
gibi planlama yapmaktir. Senaryo siirecinde ¢alisanlarin temel gorevlerinin planlamacilara dogru 6ngorii saglamak
olduguna gore, planlamacilarin senaryoya giivenini kaybettirmeden bu tiir tuzaklarin yerini isaretlemek de bu siireg
icin calisanlara diismektedir.

Bunun i¢in kanaatimce yapilmasi gereken en iyi sey, her bir senaryo icinde makul ¢izgi i¢indeki gelecegi
hikayelestirirken, bu sirada ¢ok yiiksek belirsizlik iceren varsayimlarin not edilerek her bir senaryonun sonuna
senaryo kisitlar1 adi altinda bu notlarin yerlestirilmesidir. Her ne kadar bu notlar hikayelestirilen senaryonun sonuna
yazilacaksa da notlarin bu noktada hazirlanmaya baglamasi yerinde olacaktir.

Notlar hazirlanirken kontrol edilecek noktalar kanaatimce sunlardir:

* Yonlendiriciler: Bu notlarin hazirlanmasi siireci i¢cinde, senaryonun temel motifi yonlendirici oldugundan,
ilk bakilmas: gereken nokta olan yonlendiricilerde, bakilmasi gereken yonlendiricinin taraflarin kararlar:
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iizerinde ne kadar etkili oldugu olgusudur. Senaryo iginde temel motif olarak alinsa da bazi taraflar igin bu
motifin etkisi, ancak bagka bir yonelimle birlikte degerlendirildiginde anlam kazanabilmektedir.

*  Yénelimler: Ikinci olarak goz 6niinde tutulmasi gereken nokta ise, her ne kadar temel motifi belirleyen
yonlendirici her bir senaryo icin sabit olsa da bu, diger yonelimlerin etkisinin sifirlandig1 anlamina
gelmemektedir. Senaryoyu planlayanlarin, senaryo sayisinin az tutulmasi amaciyla, diger yonelimlerin karar
almada hangi oncelikle etkili oldugunun siralamasina karar vermeleri gerekmektedir. Bu kararin, aslinda
senaryoyu yazan ekibin analizi oldugunun zikredilmesinde fayda vardir.

* Belirsizlik diizeyleri: not olarak tutulmas: gereken son gizli tuzak ise belirli yonlendiricilerin etkisi altinda
gelisen olaylarin hizidir. Her ne kadar olasilik konisi i¢inde belirli bir ortalama hiz olmas: sebebiyle
senaryolarin vadesi onceden belirlense de, bazen segilen yonlendiricinin etkisi ile zaman ve kapsam agisindan
yazilan senaryonun tarzinda sapmalar meydana gelmekte, bu da ¢ogu zaman senaryodan yararlanan
planlamacmin géziinden kagabilmektedir. Bu sebeple senaryoda segilen yonlendiriciden kaynaklanan
belirsizlik diizeyinde artis ya da azalis varsa bu belirtilmelidir.

3.3.3.6. “Senaryolart olustur”

Senaryolarin hikayelendirilmeden 6nceki bu son béliimde amag, senaryonun gercekligini olusturacak dgelerin tek bir
calismaymis gibi toplanarak hikdyenin alt yapisini olusturmaktir. Bu adimin sonunda hikayenin ana taslagi olusmus
olur. Bu yapilirken burada izlenecek adimlar, senaryoda taraflarin temel motivasyonlarin tegkil ettigi i¢in, her bir
yonlendirici i¢in tekrarlanarak senaryo taslaklar: olusturulmaktadar.

Bu noktada yonlendiricilerden biri ele alinarak isleme baslanacak demek gerekse de, bunun hangisi oldugu sorusuna
da deginmek gerekir gibi durmakta. Burada aslinda bir siralamanin algoritma agisindan 6nemi olmamasina karsin,
insan psikolojisinin dogas1 geregi, tavsiyem en ¢ok etkin olacakmusg gibi goriinen yonelimle baglamanin senaryonun
ilerleme hizini arttirma agisindan faydali olacagidir.

[lk yénlendiricinin secilmesinin ardindan modelimiz iginde bulunan diger yonelimler, senaryonun taslaginda ikinci
olarak anacagimiz mal varligimiz olacaktir. Bu yonelimlerin 6nem siras1 gercekte her bir tarafa gore degisme ihtimali
olmasina karsin 6nceden genel konjonktiir icinde bu yonelimlerin tarafa gore siralanmasi daha akillica olur.

Sonraki adimimizda ise, daha 6nceden ¢ikar egilimlerine gore grupladigimiz taraflari ele alarak, bu gruplamanin bu
belirli yonlendirici iginde hala gegerliligini korudugundan emin olmali, eger bariz bir degisik gruplasma varsa bunu
not alarak, bu gruplagsmay1 esas alarak olusturulan taraf listesi varliklarimiz arasina yerlestirilmelidir.

Her ne kadar yapilmasi zorunlu olmasa da, yapilmasi faydali olacak iigiincii sey ise, siralanan diger yonelimlerin,
eger ¢ok fazla enerji gerektirmiyorsa, her bir taraf igin, ya da hig degilse taraf gruplar: i¢in aymni sirada énemli olup
olmadiklarinin kontroliidiir. Burada yapilacak her degisiklik senaryonun taslaginin olusumunu biraz daha
zorlayacagindan, bariz bir siralama degisikligi ihtiyac1 yokken sirlamay1 degistirmek konusunda muhafazakar
olmakta fayda vardir.

Bundan sonraki asama aslinda senaryonun ana hatlarinin olusturulmasidir. Yukarida belirtilen tiim bu faktorler goz
oniinde tutularak, once gruplarin odaklanilan duruma iligkin tutumlar1 ve bu tutum y6niinde kullanacaklar giig
unsurlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunu yaparken en gegerli kaynak, elde ge¢misten kalan bilgi birikimleridir.

Zaman Kkonisinin su ana kadar pek deginmedigimiz sol tarafin1 hatirlarsak, bu taraf bize ge¢gmisten gelen bilgilerin
sag tarafta, yani gelecekte olaylarin nasil bir yol izleyecegini tahmin etmemize yarayacagini, hatta tam olarak da
tepkilerin eylemsizligi sebebiyle tahminimizi kolaylastiracagini séylemistik. $Simdi bunu nasil yapacagimizi gorelim.

Her bir koninin bir yonlendiricinin, yani baskin bir yonelimin, etkisi altinda olustugunu hatirliyoruz. O halde
yapilmasi gereken sey, bu baskin yonelimin ge¢misteki tezahiirlerine iliskin bilgilerin bir araya toplanmasi olasilik
konisinin sol tarafini olusturmada ilk adim olacaktir. Toplanan bu bilgilerin olusturdugu tarihsel veri bankasi bize
taraflarin bu konik nesnenin gelecekteki uzantisi i¢indeki olasi tepkileri hakkinda fikir verecektir.

Yalniz yukaridaki paragrafta kullanilan tarihsel teriminin bizim i¢in anlamini agmakta fayda var: Tarihsel kelimesi ile
bugiin 6ncesindeki biitiin verileri kastetmektedir, ama verinin tarihsel oldugu 6l¢iide degerliligi azalir. Eger veri bir
hafta 6ncesine dayaniyorsa bunun degeri {i¢ y1l 6ncesine dayanan bir ipucundan ¢ok daha fazladir.
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Bu agidan bakildiginda taraflarin odaklanan kavram biitiinii hakkinda gelecekte her bir yonlendiricinin etkisi altinda
nasil bir tutum sergileyecegi ve bu tutumu ne diizeyde bir giicle stirdiirecegi, tahmin edilebilir bir diizeye inmis
olmasi beklenir. Eger hala belirli taraflar i¢in gereginden fazla belirsizlik varsa konuya iligkin istihbarat faaliyetine
girmek yerinde bir karar olur.

Sonraki adim ise ne yazik ki meleke kesbedene kadar giivenmek zorunda oldugumuz, strateji tanimlarinda gegen,
“ilahi 1s1k”a tam bagimli olan kisimdir. Yani taraflarin bu kurgu i¢inde verecekleri tepkileri ve buna ek olarak bu
tepkiler sonucu bu alana aktaracaklar: gii¢ miktari tahmin edilmelidir. Bu asama saglikli gerceklestigi takdirde ana
hat {iretiminin son asamasi olan bu tutum ve tepkilerin nihai sonucunun nasil bir hal alacag1 sorusunun
cevaplandirilmasidir. 0 ve 0’de iki parca halinde verilen sema yukarida verilen akis diyagramimi resmetmektedir.

Senaryo ana hatlarinin hazirlanmasi sirasinda deginecegimiz son konu ise joker senaryolarin hazirlanisi olacak.
Bilindigi gibi joker senaryo, olma olasilig: belirli bir zaman dilimi i¢in oldukga diisiik ama gerceklestiginde temel
kurguyu tamamiyla degistiren olaylar sonrasii betimlemek i¢in kulland1§imiz senaryoydu. Bu sebeple planlama
siirecinin bu adiminda yapilmas: gereken, oncelikle bu tarz doniim noktasi teskil eden durumlarin olup olmadigmin
kontrolil gerekmektedir.

Bu noktada bunlarin var olup olmamasi, ya da yiiksek ihtimalle var olup olmamasinin, asil arastirdigimiz konu
olmadiginin anlasilmasi bakimindan 6rnek olarak “kiyametin kopmasi” olayini vermekte yarar var. Ateist olmayan
hemen herkes i¢in diinya yasaminda bir son, dyle veya boyle vardir.

Bunun da 6tesinde kiyamet sonrasinda biitiin dinlerin modellemesinde diinyaya ait temel kurgu kékiinden degisir.
Peki, bu durumda kiyamet giinii joker senaryo olarak tartisilmali midir? Gayri ihtiyari giiliimsemenizin de anlattig:
gibi bir senaryo planlama siirecinde, eger sonrasinda odaklanilan konuya iliskin bir mefhum kalmiyorsa bu durumun
senaryolastirilmasi abesle istigal olur.

Ay sekilde, olmasi halinde odakta belirgin bir etki yaratmayacak olaylar da, her ne kadar katastrofik goriinseler de,
senaryolastirilmas: gerekmeyen durumlardandir. Burada olasi joker senaryolar igin sorulmas: gereken sorular;

= Buolay, odaklanan konuyu ne kadar etkiler?
* Bu olay, yonelimleri ne kadar sarsar?

olmalidir. Eger boyle bir durum varsa, yapilmas: gereken bu olayin etkilerini yonlendirici kabul ederek diger
yonelimler arasinda tekrar bir siralama yaparak yukaridaki akis semasinin tekrar uygulanmasidir.

Bu noktaya kadar digerlerinden farkli bir durum yoktur. Farklilik bu senaryolar i¢in yapilmis planlarin uygulamaya
sokulmasindaki stirectir. Hatirlanacagy gibi gelecegin hangi senaryodaki gibi sekillendiginin fark edilmesi igin
senaryolarda isaret edilen referanslar senaryolarin kisa, orta ya da uzun olmasina gore degisiklik arz etmekteydi.
Karakteristigi itibari ile aniden gelismesi muhtemel olan joker senaryolar, planlanan senaryo siirecinin vadesi ne
olursa olsun, hep ¢ok kisa vadeli olarak alinmasi gerektiginden, senaryonun tetikleyicisi olan olaylar zincirinin agik
sekilde ifade edilmesi en 6nemli unsurdur.

Gulseren Sok. 13/9 06570 Maltepe Ankara | T. 312 232 43 73 | F. 312 231 04 74 | www.koksav.org.tr 2 1



&, KOKSAV E-Biilten

KOK SOSYAL VE STRATEJIK ARASTIRMALAR VAKFI

Senaryosu olugmamis Diger yonelimleri
en etkin yonelimi bu yonlendirici

yonlendirici olarak g altindaki baskinlik
sec sirasia gore diz

Taraflari
araf gruplarinin Yonlendirici etkisi
kararli m1 ? altinda yeniden

grupla

OPSIYONEL

ADIM

Farkl1 yonelim
siralarini not al

. Tarihsel siiregte
SONRAKI

KISMA
DEVAM

yonlendirici ile baglantili
olaylar1 al

Sekil 6. Senaryo olusturma akis diyagrami KISIM 1

Bunun diginda yine joker senaryolarin hizli gelisimleri sebebiyle, zorunlu —hatta bazen miimkiin- olmamakla birlikte,
bu senaryolarin gerceklesme ihtimalinin yiiksekligini belirtecek 6n gostergelerin, yani hangi 6n-sartin ya da sartlarin
bu tetikleyici unsurlarin gergeklesme olasiligin arttirdiginin, tespitine galisilmasi joker senaryolarin kullanilmasinda
planlamacilar agisindan en faydal: durum olur.

Bu adimda en son deginecegimiz konu ise hazirlanan senaryolarin olasiliklar: agisindan degerlendirmesidir. Bu
degerlendirmenin yapilisi sirasinda uygulanacak yontem, en basit haliyle, bu senaryolarin kaynaklandig1 neden olan
yonlendiricilerin baskin olma olasili1 olarak aciklanabilir. Fakat unutulmamalidir ki, yonlendiricinin baskin duruma
gelmesi, paydaslarin senaryo icinde tahmin edilen tepkileri verme olasilig1 %100 olmayacagindan, senaryonun
gerceklesmesi olasilig1 ile ayni degildir, hatta daha azdur.
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ONCEKI
KISIMDAN
DEVAM

Taraf grubunun bu olayla
ilgili tepkilerini not et

\ ,,/‘
Her bir tarihsel olay | — ~,| Her bir taraf grubu
icin igin; ~_ icin;

v

Her bir taraf grubu | —
igin; ¥

v

Her bir taraf grubu | —
rarab grubt ey
icin; ~

v

Bu ydnlendirici
altindaki nihai
ortamui belirle

Bu yonlendirici
altindaki olas1
tutumu belirle

\y

Diger gruplarin
tutumlarma gore
tepkileri belirle

Sonuglari
maddeler haline
getir

Sekil 7. Senaryo olusturma akis diyagrami KISIM 2

Aslinda éngoriilmeye calisilan senaryo iginde tahmini imkansiz kilacak kadar ¢ok belirsizlik oldugundan bir
senaryonun gerc¢ek olusma olasiligini bilmek imkansizdir. Burada yapilmaya ¢alisilan yalniz, planlama igerisinde
oncelikle 6nlem alinmas: gereken senaryonun belirlenmesi oldugundan bu gerc¢ek yapilmaya calisilan seyin amaca
uygunlugunu azaltmaz. Ama yine de, bilimsel hata yapmamis olmak i¢in, yapilmasi gereken sey olasilik tahminlerini
daha ¢ok “en ytiksek olasilikli senaryo olarak,” ya da “birinci senaryo diizeyinde bir olasilikla,” ikinci senaryodan ¢ok
daha az bir ihtimalle” gibi ctimleler kurarak olasiliklar1 belirtmek yerinde olur.

3.3.3.7. “Senaryolar1 yaz”

Senaryo yazim siirecinin bu son asamasinda ana hatlar1 hazirlanan senaryolar, hikaye haline getirilecek ve bu
yapilirken de tiim senaryolarin kendi icinde ve toplu halde bir tutarlilik olusturmasinin énemine deginilecektir.

Senaryo ana hatlarinin hikayeye doniistiirme kism1 hakkinda sdylenebilecekler, aslinda herhangi bir kompozisyon
yazimi hakkinda soylenebileceklerden farkli degildir; basit ve sarih ciimleler kurulmasy, giris gelisme sonug
unsurlarmna sadik kalinmasi gibi. Burada fazladan sdylenecek sey ancak, kullanilacak dil ve konu terminolojisi
hakkinda birkag s6z olabilir.

Senaryo planlama stireci sirasinda siklikla karsilasilan bir sorun, siire¢ i¢cinde planlama ekibinin yapilan beyin
firtinasi toplantilar1 sirasinda bir arada fazla kalmasindan dolay1 olusan, igeride bulunmayan konu hakkinda uzman
kisilerin bile zor anlayacag: bir argonun kendiliginden gelismesi ve bu terimlerin, hikayelendirme sirasinda gelisen
argonun terminolojik tanimi1 yapilmadan kullanilmasidir. Bu konu, 6zellikle uzun saatler boyu yapilan toplantilar
sonrasinda kolayca gozden kacacak bir konu oldugundan &zellikle tizerinde durulmasi gereken bir durumdur.

3.4. Senaryolarin degerlendirilmesi

Senaryo yazma siirecinin son adiminda yazilan senaryolarin degerlendirme siirecine deginecegiz. Siiphesiz ki bir
senaryo dngorii raporunun degeri, zaman igerisinde senaryolarindan birinin 6ngoriilen vade i¢inde ger¢eklesmesidir.
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Fakat ne yazik ki, senaryo raporlari her zaman bu vade dolmadan degerlendirilmesi gerektiginden alternatif
degerlendirme birimi olarak senaryo raporunun tutarlhilik diizeyi kullanilacaktr.

Toplamda ti¢ farkli boyuttaki tutarlilik, senaryo raporumuzun degerlendirme 6lgiitii olarak kullanilmalidir.
Bunlardan ilki, her bir senaryonun kendi i¢indeki olay ve tepkilerin birbirleriyle tutarlihgidir. Bu ilk tutarlilik tiirtinde
senaryo ekibi tarafindan kontrol edilecek kisimda yapilmasi gereken, her bir tarafin belirli bir yonlendirici altinda
vermesi beklenen tepkilerin tarafin ¢ikar ve 6ncelikleriyle tutarliliginin kontrol edilmesidir.

Bunun diginda yine i¢sel tutarlihgin 6nemli bir parcasi olarak, iiretilen senaryonun sonuglarmin mesele ile tutarlilig
da yine 6nemle tizerinde durulmas: gereken konudur. Senaryo yazarlar: kadar iiretim ekibindeki planlamacilarin da
sorumlulugunda olan bu kisimda amag, her bir senaryonun senaryoyu yazma nedenimiz olan mesele kismindaki
sorularin, senaryoya mesnet olan yonlendiricinin etkisi altindaki cevabinin ne oldugunun yanitlanip
yanitlanmadiginin kontroliidiir.

Konuyla ilgili denemeler gostermistir ki, aslinda gézden kagmazmus gibi goriinen bu ayrinti, 6zellikle konu hakkinda
deneyimsiz yazar ve planlamaci grup igin pekald gézden kacabilmektedir. Bu sebeple sofraya ¢ikartilacak iriiniin
yalnizca senaryo metinleri olduklar: unutulmamali, bu metinlerde bagtaki meseleye ait sorularin cevaplarmin —her bir
senaryo i¢in- ne oldugu her senaryoda dillendirilmesi 6nemlidir.

Tutarlilik degerlendirmesinin ikinci asamasinda ise, yine olasilik konisindeki her bir konik nesnede gerceklesmesi
beklenen olaylar dizisinin gercekten beklenen sirayla, beklenen erimde, ve beklenen nihai durumda gerc¢eklesmesinin
miimkiin olup olmamas: degerlendirilir. Kronolojik tutarlilik ad1 verdigimiz bu degerlendirmede, olaylarin olus
hizlarini etkileyecek faktorler siralanarak bu faktorlerin sonunda yukarida sayilan beklentilerin miimkiin olup
olmadig kontrol edilir.

Son degerlendirme asamasinda ise, senaryo planlama sirasinda tanimlanan tiim bagimh degiskenlerin 6ngoriilen her
bir senaryo icindeki tepkileri bu belirli degisken i¢in eldeki istihbaratla tutarlilig1 degerlendirilmelidir. Stiphesiz ki
eldeki istihbarat belirli bir diizeyi asamayacagindan, yapilacak olan yalmzca her bir bagimli degiskenin 6ngoriilen
tepki ve tutumlarinin eldeki istihbaratla gelisip ¢elismemesidir.

Degerlendirmenin yapildig1 bu son asamadan sonra, degerlendirme sonucunda ¢ikan aksakliklar giderildikten sonra,
eldeki raporun bu son hali planlamac: ekibinin kullanimina hazir 6ngoriiyii olusturmaktadir. Raporumuz servise
hazirdir.

Sonug ve Degerlendirme

Senaryo hazirlama tekniginin “bir yemek tarifi” gibi adim adim verilmeye ¢alisildig1 bu makalenin sonug béliimiinde,
verilen tarifin basarili oldugu tartismasindan ¢ok, verilen senaryo hazirlama algoritmasinin Ingilizce terimiyle “the”
metot degil “a” metot oldugunu hatirlatmanin yerinde oldugu kanaatindeyim. Hatta bilindigi gibi, en basit meze olan
haydari i¢in bile internette besten fazla farkl tarif gezinmektedir. Ana maddesi yogurt ve nane olan bu basit meze
i¢in bile bu kadar tarif varsa, senaryo planlama gibi karmasik, yari-sezgisel bir metot i¢in neredeyse her asc1 icin farkl
bir tarif olmas1 dogaldur.

Burada verilmeye ¢alisilanin sadece bu tariflerden bir oldugu unutulmamali, planlamaci bu metotta deneyim
kazandikca metodun “tuz” ve “biber”inin ayar1 konusunda tutarliliktan 6diin vermeyecek sekilde kendi
yontemine/ayaria dogru ilerlemekte sakinca gormemelidir. Unutulmamalidir ki senaryo planlama var olus sebebi
olarak ortodoks bir yontem olmamustir, ve asla olamaz.

Fizikteki Heisenberg’'in maddeciklerin hiz1 ve konumuna iliskin belirsizlik ilkesi gibi, aslinda gelecegin %100 basarili
bir 6ngoriisiiniin formiiliiniin olmamasi gerekliligi, felsefi olarak ortada iken, bu tarifin ¢ok basarili olacag iddias1
anlamsiz ve gereksiz olacaktir. Zaten bu makalede de amaglanan literatiirde bol miktarda nihai {iriin, senaryo,
bulunmasina karsin bu iiriine nasil ulasildigina iliskin agiklayici metinlerin azligidir. Yine de son ctimlede kanaatim
odur ki, makalede tarifi ve teorik altyapis: verilen adimlarin siirekli ve dogru sekilde uygulanmas: halinde, ortaya
cikacak tirtinlerin uygulayicty1 en azindan pisman etmeyecek olacagidir.
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