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Yabanci uzman istihdami meselesi modernlesme ihtiyacina dayanir. Neden bir modernlesme, batililagsma ihtiyaci
dogmustur. Batililasmay: "Batili olmayan bir toplumun Bat1 normlarina gore yeniden yapilanmasi” seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Osmanli'da ad1 konulmamis olan Batililasma olgusu, "dis zorlamadan ¢ok, bir i¢ kararin
sonucu" olmustur.!

“Medeniyet insanligin ortak malidir” tezine gore bakildiginda bu degerin Orta Cag’dan dnceki devirlerde Islam
diinyasimnin elinde oldugunu sdylemek gerekir. Avrupalilar 12. yiizyildan itibaren Arapcadan Latinceye yaptiklar
cevirilerle Islam medeniyetini anlamaya ¢alismislardir. Bu aktarmalarin yani sira modern Avrupanin olusumunun
bir bagka itici giicii dogudan kara ticaretinin engellenmesi ile deniz ticaretinin hizlanmasi, pusulanin yardimu ile yeni
deniz yollarinin ve kara parcalarinin bulunmasi; bu yerlerin Avrupa insaninin ufkunu genisletmesidir. Boylece 12.
ylizyildan itibaren sehir hayati canlanmis, bu canlanma da insan hukukunu ve para ekonomisini canlandirmis, daha
14. ve 15. yiizyillardan itibaren sehirlerde kapitalist bir simif olusmaya baglamigtir. Ozellikle bu kapitalist smnifin
Ozgiirliikleri genisletmede ve diinyay: sarmalayan bir somiirge ag1 kurulmasindaki yeri oldukga biiytiktiir.

Batililagma ugras: yalnizca Osmanl Devleti'ne 6zgii bir davranis degildir. Rusya ve Japonya yabanci uzman, yurt dist
egitimi gibi kanallardan yararlanarak ¢agdaslasma ornegi veren iki tipik tilke olarak goriilmektedir.

Yabanci uzman istihdami, Tiirk modernlesme stratejisinin dayandig1 6nemli kanallardan biridir. Yurt dis1 egitimi,
teknoloji transferi, yabanci eserlerin terctimesi gibi modernlesme kanallari ile paralel olarak yiiriitiilen bir uygulama
olmustur. Ayni zamanda devlet ve devlet adamlari eliyle yiiriitiilen bir resmi modernlesme anlayisi sebebiyle
modernlestirilmesi diisiiniilen alanda ilk miiracaat edilen bir uygulamadir.

Lale Devri’yle birlikte modernlesme hareketleri baglamis ve bu hareketlerle beraber Bati’"da meydana gelen
gelismelerin 6grenilmesi ve aktarilmasi amaciyla 6ncelikle yabanci uzman istihdami giindeme gelmistir. Ciinkii Bati
bilgi birikimini {ilkeye aktaracak diger kanallar yaninda yabanci uzman istihdaminin kendine has 6zellikleri
bulunmaktadir.

Yenilik yapilacak alandaki acil eleman ihtiyacinin karsilanmasinda alternatifi olmayan bir yoldur. Eger bu alanda
yetismis, tecriibeli bir elemaninin yoksa yabanci uzman istihdami kaginilmaz olacaktir. Ciinkii genellikle yabanci
uzmanlar ilgili sahada tecriibe sahibi kisilerden secilmektedir. Bu sebeple eksik eleman ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli bir avantaja sahip bulunmaktadir. Yani kisa vadeli olarak ihtiyacin karsilanmasinda en 6nemli faktordiir. Bu
acgidan yurt dis1 egitimi ise daha uzun vadeli bir kanal olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Yurt dis1 egitimi geri doniisimii
ancak 20 yillik siirece uzayabilen bir kanal olarak olumsuz bir goriintim arz eder. Fakat yabanci uzman istihdami
milli bir kaynak olmadigindan uzun vadede siirdiiriilmesi olumsuzluklar1 beraberinde getirecek olan bir kanaldir.
Yurt dis1 egitimi ise kendi milli potansiyelinizi arttirma acisindan oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir.

1ilber Ortayli, “Batililasma Sorunu”, Tanzimat'tan Cumhuriyete Tiirkiye Ansiklopedisi, Cilt 1, istanbul 1983, s. 137.
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Hem Osmanli hem de Tiirkiye Cumhuriyeti'nde yiirtitiilen modernlesme ¢abalarinda modern diinyanin
potansiyelinden faydalanmak tizere batili yabanct uzmanlarin istihdam edildigi goriilmektedir. Yabanci uzmanlar
yenilik yapilmak istenilen ve yapilan her alanda goriilmektedir. Fakat bugiine kadar yapilan ¢alismalarda yabanci
uzmanlarla ilgili olarak kapsayici bir galismanin yapilmadig goriilmektedir. Aslinda bugiinkii Tiirk modernitesinde
onemli bir yere sahip oldugu diisiiniilen yabanci uzmanlar konusunun bir biitiinliik icerisinde ele alinmasi
modernlesme konusundaki ¢alismalara biiyiik bir kaynak teskil edecektir.

Bundan dolay1 hangi alanlardan, hangi tilkelerden, kimler geldi. Bunlara Osmanl: ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nde hangi
kurumlarda, hangi gorevler verildi? Bunlarin hizmet ettikleri alanlara katkilar1 neler olmustur? Bu katkilarin diger
kanallardan gelen katkilarla orani nelerdir? Bu sorulara cevap verilmesi ile modernlesme siirecinde yasanilan isabet
ve eksiklerin goriilebilmesiyle giiniimiiz uygulamalarinda uygulanan sivil ve devlet politikalari i¢in ufuk agici
olabilecektir.

Osmanli déneminde ilk modernlesme ¢abalarinda ve 6zellikle II. Mahmut ve Tanzimat donemlerinde Fransa ile
iliskiler gercevesinde Fransiz uzmanlarin istihdam edildigi goriilmektedir. Ordu, askeri ve sivil egitim gibi alanlarda
agirlikta olmak tizere istihdam edilen bu uzmanlardan sonra onceleri sayilar1 az olmakla birlikte II. Abdiilhamit
doneminden itibaren Alman uzmanlarin da istihdam edildigi goriilmektedir. Boylece Osmanli modernlesmesinde
Alman etkisi hissedilmeye baslanilmistir. II. Mesrutiyet donemi ise bu etkinin oldukga arttig1 bir ddnem olmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti kurulmasmdan itibaren hem yurt dis1 egitimi hem de yabanci uzman istihdaminda énemli bir
artis s0z konusudur. Egitim, tarim, sanayi, ekonomi konularinda agirlikla istihdam edilen yabanci uzmanlar, bu
donemde Tiirk modernitesinin dayandigi en énemli unsur olmustur. Ciinkii 13 milyonluk Anadolu niifusu igerisinde
modernlesme ¢alismalarin: yiiriitecek nitelik ve sayida yerli insan giicii eksikligi bulunmaktadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulmasindan itibaren aslinda II. Diinya Savas1 sonrasina kadar Tiirk modernlesmesindeki Alman
etkisinin siirdiigii goriilmektedir.
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