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Tiirk sanayinin 6ncii sektorii olan tekstil ve hazir giyim bugiinde Tiirkiye ekonomisi i¢in hayati 6nemini
stirdiirmektedir. Sahip oldugu {iretim, ihracat ve isttihdam biiyiikliikleri ile ekonomideki agirligini korumaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin imalat sanayi i¢inde pay1 % 16 civarindadir. Tiirkiye sanayilesme tarihinde, bir¢ok
basarili sanayi grubunun ilk faaliyet alan1 olarak tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ¢ok 6zel bir 6nemi vardir.

1980'1i yillarin basindan itibaren Tiirkiye'nin ihracata dayali bir biiyiime modeli benimsemesi ile beraber 100 milyon
dolar seviyelerinden baslayan ihracat 2007 y1l1 sonunda 16 milyar dolar1 hazir giyim, 6,5 milyar dolar1 tekstil olmak
tizere 22,5 milyar dolar oldu. 2008 y1ili ihracatinin da toplamda 25 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye'nin istihdam yiikiinii cekmektedir. 2,5 milyon insan sektdrde istthdam
edilmektedir. Tekstilin hammaddesi olan pamuk iiretiminden baslayarak nihai iiriine giden siirecte kadinlar 6nemli
bir rol oynamaktadirlar. Sektor ¢alisanlarinin % 70'nin kadin oldugu tahmin edilmektedir. Sektore deger katan
kadinlardan biri olarak Hey Tekstili nasil kurdugumu ve gelistirdigimi sizinle paylasmak istiyorum.

1991 yilinda ¢ok geng yasta emekli olduktan sonra amaci tamamen ihracat olan bir is kurdum. Cok kiigtiik bir ekiple
500 m?2 bir alanda bagladigim {iretimimi bugiin dérdii Anadolu’da 7 fabrikada 60 bin m2 alana tasidim, ilk gekirdek
kadromuzu da 3 kisiden 4.000 kisiye ¢ikardik. Grup biinyesinde 8 sirket ve 500 milyon dolar ciroya ulagtik. 17 yil gibi
kisa bir siirede imalat sanayinde bunu basarmak higte kolay olmuyor.

Binlerce KOBI'nin faaliyet gosterdigi hazir giyim sektoriinde bizim hizh bilyiimemizin birkag sebebi var. Biz firma
olarak bastan beri bazi kurallarla tiretim yapmaya ve biiyiimeye odaklandik. Firmada uluslararas1 insan haklar1
standartlarinda, sosyal sorumluluk bilinci ile {iretim yapiyoruz ve bu yiizden diinyanin bilinen biitiin biiyiik
markalar1 bizimle ¢alismayi tercih etti. Sosyal sorumluluk sartlarinda iiretim ne demektir? Cocuk is¢i
calistirmamaktir, tiim calisanlar1 kayith calistirmaktir, yasalarin sagladig: her tiirlii haklari vermektir, kadin erkek
ayirimi yapmamak demektir, esit ise esit ticret demektir, temiz ve giivenli calisma ortami demektir, isci sozciligii
sistemidir, isyerinde “yasak yasaktir” anlayisidir. Buna uyulup uyulmadig da uluslararasi firmalar tarafindan
denetlenmektedir.

Bu iiretim sartlari yerine getirildikten sonra biz yabanci markalardan biiyiik siparisler almaya baslayarak yolumuza
devam etmeye bagsladik. En biiyiik miisterilerimiz Esprit, ki diinyadaki en biiyiik tedarikgileriyiz, Levi’'s, H&M,
Kalvin Clain, Mango, Massimo Dutti, River Islands, gibi diinyaca bilinen markalardir. Yaptigimiz isi diger
iireticilerde yapiyordu. Onlardan bir adim daha énde olmamiz gerekiyordu. Ciinkii tiim biiyiik markalar sadece
kaliteli dikim hizmeti istemiyorlar, bunu diinyanin bagka bélgelerinde daha ucuza bulabilirler. Markalar en bagsta
yeni dizayn, kumas gelistirmeleri, giiclii finansal yapi, yaratici ve dinamik iiretim altyapisi istiyorlar. Bunlarin hepsini
yapinca firmalarin tedarikgisi olmaktan ¢ikip stratejik is ortagi konumuna gegtik.

Bizi iiretimde bir adim ileriyi tasiyacak bir proje olarak, yurtdisinda tasarim ve pazarlama ofisleri agmaya basladik.
Miisteri odakls, ona yakin ve her zaman yeni dizaynlar tiretmek, aktif pazarlama yapmak, pazarin beklentilerini
gozlemlemek icin kurdugumuz ofisler bizi iiretimde ¢ok farkli bir noktaya getirdi. Tiirkiye’deki en biiytiik tasarim,
koleksiyon ve modelhane kapasitesi yaratarak miisteri icin vazgecilmez olmay1 basardik.
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Hazir giyimdeki temel trendleri takip ettigimiz icin {iretimin Istanbul’da giderek pahali ve imkansiz hale geleceginin
farkina vardik ve yatirnmlarimizi Anadolu’da yapmaya basladik. 2005 yilinda Cerkes fabrikamizi, 2006 yilinda
Hacibektas fabrikamizi, 2007 yilinda Tosya fabrikamizi ve 2008 yilinda Batman tesisimizi agtik. Tiim
fabrikalarimizda ¢alisanlarimizin ¢ogunlugunu kadinlar olusturuyor. Biz dogdugumuz topraklara olan borcumuzu
yatirim yaparak, istihdam saglayarak 6dedigimizi diisiiniiyoruz.

17 y1lda KOBI dahi denemeyecek cok kiiciik bir firmay1 500 milyon Dolarlik ciroya yiikseltmek toplum icin 6nemli bir
rol model oldu. Hele bir kadin olarak bunu basarmak daha biiyiik bir anlam ifade ediyor. Cevreme baktigim zaman
Tiirkiye’de bir ¢ok kadinin ¢alistigini ancak babalarinin, kocalarmin, erkek kardeslerinin arkasinda kaldigini, 6ne
¢ikmadigini gordiim. Bu nedenle de bu basariy: toplumdaki kadinlara rol model olmak icin paylasmak istedim.

Uye olarak calismaya basladigim Tiirkiye Giyim Sanayicileri Derneginde kisa bir siirede Yonetim Kurulu Bagkanlig
iistlendim. 2,5 yillik bu dénemimde evde oturan kadinlarin ekonomiye katilimi igin bir yasaya onciiliik ettim.
Istanbul gibi biiyiik sehirlerden iiretimin Anadolu’ya kaydirilmasi projesini dernegim baslatmisti, ben de burada aktif
bir rol aldim. Kendim Anadolu’da dort fakli ilde yatirim yaptim. Bu yatirimlarim basarili ve karli yatirimlar oldu.
Bunu gerek basin yoluyla gerekse sektor bulusmalarmn veya hiikiimete karsi sektoriimii temsil ettigim durumlarda
aciklikla ortaya koydum. Bagka firmalarin da yatirimlarint Anadolu’ya tasimalarini tesvik ettim. Hala da ediyorum.
Bu ¢alismalarimdan dolay1 benim i¢in son derece onurlu olan “Ernst &Young Yilin Sosyal Girisimcisi” 6diiliinii
aldim. Tabi ki bir¢ok 6diiliim var, yilin kadin girisimci 6diilii, yilin kadini 6diilii gibi. Birgok kisi y1ilin girisimci 6diilii
alabilir, ama benim i¢in y1ilin sosyal girisimci 6d{iltinii almak ¢ok 6zeldi.

Sivil toplum orgiitlerinde ¢alismak bir viriis gibi iginize giriyor ve yakalandiginiz hastalig1 cevrenizdekilere
bulastirmaya ¢alisiyorsunuz. Halen baskanligin yiiriittiigiim TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nda, Tiirkiye’de, tabii
ki yine dncelik Anadolu olmak tizere, daha fazla kadin girisimci ¢ikarmak i¢in ¢alistyorum. Kurulumuz Tiirkiye'nin
en biiyiik sivil toplum orgiitii olan TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesinde olustu. TOBB, Tiirkiye’de 1,3
milyon isvereni temsil etmektedir. Tiirkiye'nin tiim illerinde “]l Kadin Girisimci Kurullar1”ni olusturarak iki binden
fazla kadina ulastik. Bu kadinlar kendi islerini kurmus, toplumda saygin konumlari olan, baska girisimcilere kogluk
edecek yetkinlikte kisiler. Bu yilin Agustos aymda 850 is kadiniyla ilk kongremizi Ankara’da yaptigimizda,
Tiirkiye'nin cografi olarak en genis, sektorel olarak en derin kadin 6rgiitiinii ortaya ¢ikarmanin heyecanini yasadik.
En yiiksek katilimlardan biri 30 girisimci kadinla Bursa’dan gerceklesti.

Tiirkiye’de kadinlarin toplumdaki yerini iyilestirmek ve ¢agdas diinyaya uygun bir bigcimde yeniden tanimlamak icin
sivil toplum orgiitleri ve sirketler ortak projeler gelistiriyor. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu olarak Procter&Gamble
igbirligiyle bir yarismay1 hayata gecirdik. Yeni girisim fikri olan kadinlarin basvurdugu yarismaya ti¢ bini agkin proje
geldi. Bu kadar ¢ok proje fikri bizi inanilmaz derecede mutlu etti. 4 girisimci adayina gerekli olan sermaye ve
danismanlik destegi veriliyor.

Hayata gecirecegimiz projelerimizden bazilari sunlar:

1. KOSGEB, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Idare Bagkanlig ile il Kadin Girisimci Kurullarimizin
igbirligi ile tiim Tiirkiye capinda Sanayi ve Ticaret Odalari’nda kadinlara yonelik “Girisimcilik Egitimleri”
verecegiz.

2. 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle Tiirkiye’de organize edilen 189 fuarin her birinde, beser kadin girisimciye
ticretsiz fuar destegi saglayacagiz. Tiirkiye’de organize edilen her fuarda bes girisimci kadin 15’er metrekare,
toplam 75 metrekare fuar alanini ticretsiz kullanacak. Boylelikle bir yilda 945 kadin ticretsiz fuar desteginden
yararlanacak. Bunun kadinlara faydasi 3 milyon dolar civarinda olacak.

3. Ocak - Subat 2009 tarihlerinde yapilacak oda ve borsa yonetim secimlerine kadinlar1 hazirlamak ve temsil
diizeylerini artirmak i¢in ¢alistyoruz. Tiirkiye’de kadinlar olarak mecliste % 9, yerel yonetimlerde % 1, meslek
orgiitlerinde % 1, sirket yonetimlerinde % 11 oraninda temsil ediliyoruz. Kadinlarin daha ¢ok oranda temsil
edilmeleri i¢in ¢alismalar yapiyoruz. Her gegen giin kadinlarin bu konudaki olumlu ve kararl tutumlarinm
gormekten de mutluluk duyuyorum.

4. Her ilde Kadin Girisimci Kurullar: olustu, her il kendi projelerini gelistiriyor. Basarili projeleri toplumla
paylastyoruz. Hedefimiz 81 ilden 81 basarili proje ¢ikarmaktir.
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5. Tirkiye’de ve diinyada satiglari ¢ok iyi olsa dahi biiyiik kuruluslar markalarimi yasatmak i¢in miigteri ile
duygusal bag kurmak istiyorlar. Bunu da satis politikalarina yansitiyorlar. Yurticinden ve yurtdisindan
bir¢ok kurulus bizimle iliskiye geciyor. Kadinlarla ilgili sosyal sorululuk projeleri ve kadinlara ilgili
girisimcilik yarismalarini bizimle yapryorlar.

6. Kadin girisimciligini 6zendirmek ve kadinlar: cesaretlendirmek adina kurulumuzdaki kadinlara kogluk
yaptirtyoruz ve staj imkani veriyoruz.

7. TOBB Avrupa Birligi Dairesi ile birlikte Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak i¢in projeler tiretiyoruz.
Tiirkiye’de is kurmak isteyen kadma Kurulumuz araciligiyla kullanabilecegi kredi ve kefalet bagvurularinda
yonlendiriyoruz.

9. TOBB Kadin Girisimci Akademisi'nin kurulmasi. Bagh oldugum kurumun Tiirkiye’de Ekonomi ve
Teknolojisi var. Cok énemli bir {iniversite. Bu tiniversiteden destek alarak kadinlara girisimcilik egitimi
verilmesi, kadinlar icin 6zel girisimcilik egitim modiillerinin gelistirilmesi, yetistirilen kadinlarin da kalifiye
bir eleman olarak is hayatina yonlendirilmesi i¢in ugrasacagim. Bununla ilgili girisimlere bagladim.

figiyle dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.

* KOKSAYV tarafindan 18 Ekim 2008 tarihinde, Bursa’da diizenlenen Bursa Tekstil Sanayii: Sorunlar, Bakislar, Yaklagimlar
Toplantisinda yapilan konusmanin metnidir.

Aynur Bektas, Hey Grup Icra Kurulu Baskani ve TOBB Kadim Girigimciler Kurulu Baskanidir.

KOKSAV E-Biilteni, KOK Sosyal ve Stratejik Aragtirmalar Vakfi (KOKSAV) tarafindan ¢ikarilmaktadir.
KOKSAV bagimsiz ve baglantisiz, giinliik siyasi konumu olmayan bir kurumdur; merkezine Tiirkiye
ve Tiirk diinyasin alarak arastirmalarini ulusal ve uluslar arasi sosyal, siyasi ve stratejik konulara
yogunlastirir, arastirma ve incelemeler yapar. Dolayisiyla, bu yayinda ifade edilen biitiin goriisler,
degerlendirmeler ve varilan sonuglar yalnizca yazarlarina aittir.
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